
บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

 ในบทน้ีจะน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกโครงกำรย่อยทั้ ง 3 โครงกำร ได้แก่ 
โครงกำรวิจัยและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรองค์กรชำวบ้ำนและเครือข่ำยแบบบูรณำกำร 
โครงกำรวจิยัและพฒันำรูปแบบกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชน และโครงกำรวิจยัแนว
ทำงกำรพฒันำกำรพึ่ งพำตนเองอย่ำงย ัง่ยืนของชุมชน ตำมวตัถุประสงค์ของโครงกำรแม่บท 3 
ประกำรคือ ประการแรก เพื่อพฒันำรูปแบบกำรบริหำรองคก์รชำวบำ้นและกำรจดัควำมรู้แบบบูรณำ
กำรของชุมชนเพื่อกำรพึ่งพำตนเองอย่ำงย ัง่ยืน ประการที่สอง เพื่อศึกษำปัจจยัและเง่ือนไขในกำร
บริหำรองค์กรชำวบำ้น รวมทั้งกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชนเพื่อกำรพึ่งพำตนเอง
อยำ่งย ัง่ยืน และประการที่สาม เพื่อศึกษำแนวทำงกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองของชุมชนอยำ่งย ัง่ยืน 
ดงัน้ี 
 

รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนเพือ่
การพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื 
          กำรน ำเสนอผลกำรวเิครำะห์ในส่วนน้ีประกอบดว้ย 2 ส่วนคือ รูปแบบกำรบริหำรองคก์ร
ชำวบำ้นและรูปแบบกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชนเพื่อกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนื 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1. รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านแบบบูรณาการเพือ่การพึง่พาตนเองอย่าง
ยัง่ยนื 
 ในกำรน ำเสนอผลกำรพฒันำรูปแบบกำรบริหำรองค์กรชำวบำ้นและเครือข่ำยแบบบูรณำ

กำร แบ่งเป็น 5 หัวขอ้หลกัไดแ้ก่ 1) ศกัยภำพ ผูน้ ำ กำรบริหำรกลุ่มและเครือข่ำย ในสภำพกำรณ์ท่ี
เป็นอยู่ 2) ตวัช้ีวดัในกำรพฒันำผูน้ ำ กำรบริหำรกลุ่มและเครือข่ำย 3) รูปแบบกำรพฒันำผูน้ ำ กำร
บริหำรกลุ่มและเครือข่ำย 4) รูปแบบกำรบริหำรองค์กรชำวบำ้นและเครือข่ำยแบบบูรณำกำรท่ี
เหมำะสม 5) ผลกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจำกกำรวจิยัและพฒันำ และสุดทำ้ย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1.1 ศักยภาพ ผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ในสภาพการณ์ทีเ่ป็นอยู่ 
ผลกำรศึกษำเก่ียวกบัศกัยภำพผูน้ ำ กำรบริหำรกลุ่มและเครือข่ำยทั้ง 4 ชุมชน พบวำ่  
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1.1.1 ศักยภาพผู้น า จำกกำรศึกษำสรุปไดว้ำ่ผูน้  ำทั้ง 4 พื้นท่ี มีศกัยภำพในดำ้นต่ำงๆ สรุปได้
3 ดำ้น ไดแ้ก่  

1) ด้านการจัดการ  ผูน้  ำมีควำมสำมำรถในกำรจดักำรอยูห่ลำยประกำร  ไดแ้ก่ กำร
ตดัสินใจในกิจกรรมต่ำงๆของกลุ่ม  กำรประสำนงำนกบักลุ่มอ่ืนๆทั้งในและนอกชุมชน รวมทั้งกำร
ประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนท่ีท ำงำนในและนอกพื้นท่ี  มีกำรมอบหมำยงำนให้
สมำชิกในกลุ่มไดรั้บผดิชอบด ำเนินกำร  และมีกำรจดักำรเงิน โดยมีกำรระดมทุนจำกหุ้นของ
สมำชิก กำรท ำธุรกิจของกลุ่ม เช่นกลุ่มโรงสีขำ้วครบชุมชน มีกำรรับสีขำ้วและขำยขำ้วสำรดว้ย  
นอกจำกน้ียงัมีกำรแบ่งปันผลประโยชน์ใหแ้ก่สมำชิกกลุ่ม 

2) ด้านอาชีพการเกษตร ผูน้  ำทั้งหมดทุกชุมชนท่ีศึกษำมีอำชีพหลกัคือท ำ
กำรเกษตร จึงเป็นผูท่ี้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวชิำชีพนั้นๆ ดงัเช่น ผูน้ ำมีรู้ควำมสำมำรถในกำร
ท ำนำ  กำรเล้ียงแพะ กำรท ำกำรเกษตรผสมผสำนของผูน้ ำกลุ่มป่ำชุมชน  

3) ด้านการเป็นผู้รู้ หรือเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านหรือปราชญ์ชาวบ้าน ซ่ึงมีทั้งผูน้  ำท่ี
เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร  เช่น ผูน้ ำท่ีมีภูมิปัญญำในกำรจดักำรทรัพยำกรป่ำของกลุ่มป่ำ
ชุมชน ผูน้ ำท่ีมีภูมิปัญญำในกำรทอผำ้ของกลุ่มสตรีทอผำ้สีธรรมชำติ ท่ีจ.สุพรรณบุรี ผูน้ ำท่ีมีภูมิ
ปัญญำกำรสร้ำงบำ้นดิน  ท่ีจ.ชยัภูมิ 

1.1.2 ประเภทของผู้น า ท่ีพบใน 4 ชุมชนมี 6 ประเภท ไดแ้ก่  
1) ผู้น าในระบบเครือญาติ หรือครอบครัว หรือผู้อาวุโส  เช่นผูน้ ำกลุ่มป่ำชุมชน 

และผูน้ ำกลุ่มทอผำ้ยอ้มสีธรรมชำติ เป็นผูน้ ำท่ีอยูใ่นแวดวงเครือญำติเดียวกนั  
2) ผู้น าในระบบการปกครอง เป็นผูท่ี้ไดรั้บเลือกจำกทำงกำร มีต ำแหน่งเป็น

ทำงกำรในกำรปกครอง แลว้มำเป็นผูน้ ำกลุ่มในชุมชน ดงัเช่นผูใ้หญ่พำยพั บุญสำลี ซ่ึงเป็น
ผูใ้หญ่บำ้นและขณะเดียวกนัก็เป็นผูน้ ำกลุ่มโรงสีขำ้วชุมชน และกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขำ้วชุมชน 

3) ผู้น าทางการประสานทรัพยากรภายในและภายนอกชุมชน กำรมีบำรมีและ
ควำมสำมำรถในกำรระดมทุนภำยในและภำยนอกชุมชน ดงัเช่นผูน้ ำในชุมชนบำ้นไร่  คุณวเิชียร 
พรมทุ่งคร้อ จดัเป็นผูน้ ำท่ีควำมสำมำรถในกำรระดมทุนภำยในและภำยนอกชุมชน 

4) ผู้น าทางด้านอาชีพ เป็นผูท่ี้มีควำมสำมำรถในกำรประกอบอำชีพทั้งในภำค
กำรเกษตรและนอกภำคกำรเกษตรจึงเป็นผูท่ี้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในวชิำชีพนั้นๆ ซ่ึงจำก
กำรศึกษำผูน้ ำในชุมชนมกัมีควำมรู้ควำมช ำนำญในกำรประกอบอำชีพกำรเกษตร 

5) ผู้น าด้านความคิด เป็นผูท่ี้เสนอควำมคิดในกำรพฒันำดำ้นต่ำงๆ เช่นกำร
พึ่งตนเองทำงกำรเกษตร กำรวเิครำะห์ชุมชนและหำทำงเลือกในกำรแกปั้ญหำของกลุ่ม 
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1.1.3. ศักยภาพกลุ่ม จำกกำรศึกษำทั้ง 4 ชุมชน สำมำรถจ ำแนกกลุ่มท่ีพบใน 4 ชุมชนออก
ไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 

1) กลุ่มก่อเกดิ เป็นกลุ่มท่ีเพิ่งเร่ืมรวมตวักนัอยำ่งหลวมๆมีสมำชิกเพียงไม่ก่ีคน 
สมำชิกมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งแกปั้ญหำดว้ยตนเอง เก่ียวกบักำรผลิตทั้งในและนอกภำคกำรเกษตร  
จึงมำรวมกนัเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัตำมวชิำกำรท่ีสนใจร่วมกนั ยงัไม่มีโครงสร้ำงกลุ่ม และกำร
ท ำกิจกรรมร่วมกนัอยำ่งชดัเจน เช่น กลุ่มเล้ียงปลำในกระชงั  ในจงัหวดัปรำจีนบุรี กลุ่มปลูกผกั
อินทรีย ์อ.ด่ำนชำ้ง จ.สุพรรณบุรี  

2) กลุ่มปรับตัว เป็นกลุ่มท่ีรวมตวักนัท ำกิจกรรมแลว้ มีโครงสร้ำงกลุ่มชดัเจน  
ก ำลงัอยูใ่นช่วงของกำรทบทวนองคป์ระกอบและ บทบำทของคณะกรรมกำร กฏกติกำกลุ่ม กำร
จดัระบบกำรส่ือสำรระหวำ่งผูน้ ำ คณะกรรมกำรกลุ่มและสมำชิก กำรกระจำยผลประโยชน์แก่
สมำชิก และกำรขยำยกิจกรรมกลุ่มไปสู่กิจกรรมอ่ืนๆท่ีกลุ่มสำมำรถด ำเนินกำรได ้ เช่นกลุ่มโรงสี
ขำ้วชุมชน  กลุ่มผลิตพนัธ์ุขำ้วชุมชน บำ้นวงัยำว ต.เท่ียงแท ้อ.สรรคบุรี จ.ชยันำท  กลุ่มวสิำหกิจ
ชุมชนเล้ียงแพะ กลุ่มแม่บำ้นแปรรูปอำหำร กลุ่มปลูกผกัอินทรีย ์ต.วงัยำว อ.ด่ำนชำ้ง จ.สุพรรณบุรี   

3) กลุ่มเข้มแข็ง  เป็นกลุ่มท่ีมีกำรจดัโครงสร้ำงของกลุ่มอยำ่งชดัเจน มีกำรตั้ง
คณะกรรมกำรกลุ่มและก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีมำด ำเนินกำร มีกำรท ำกิจกรรมอยำ่งต่อเน่ืองมำเป็น
เวลำนำน ซ่ึงไดแ้ก่กลุ่ม กลุ่มป่ำชุมชน กลุ่มสตรีทอผำ้สีธรรมชำติ ซ่ึงเป็นชุมชนกระเหร่ียงในบำ้น
หว้ยหินด ำ ต.วงัยำว อ.ด่ำนชำ้ง จ.สุพรรณบุรี  

1.1.4. ศักยภาพเครือข่าย จำกกำรศึกษำ พบวำ่มีกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยอยู ่2 ลกัษณะ คือ  
1) เครือข่ายภายในชุมชน กำรเช่ือมโยงเครือข่ำยภำยในชุมชน จะมีกำรเช่ือมโยง

เครือข่ำยอยู ่2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ เครือข่ายเรียนรู้ เป็นกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยในลกัษณะของกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนั เช่นอำจจดัเวทีชุมชนเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่ำวสำรกนั หรือกำรไปดูงำน
กิจกรรมซ่ึงกนัละกนั ส่วนใหญ่ควำมรู้ท่ีมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัมกัเป็นควำมรู้เก่ียวกบักำร
ประกอบอำชีพทำงกำรเกษตร และ เครือข่ายกจิกรรม เป็นกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยในลกัษณะของกำร
ท ำกิจกรรมร่วมกนั เช่นกลุ่มกิจกรรมท่องเท่ียวมีกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยกบักลุ่มกิจกรรมเกษตร
อินทรีย ์กลุ่มกิจกรรมอำชีพและกลุ่มกิจกนรรมภูมิทศัน์ ในชุมชนบำ้นดิน จงัหวดัชยัภูมิ 

2) เครือข่ายภายนอกชุมชน มีกำรเช่ือมโยงกบัเครือข่ำยภำยนอกชุมชน 2 ลกัษณะ 
คือ กลุ่มทีส่นับสนุน ไดแ้ก่หน่วยงำนภำคเอกชน และภำครำชกำร ท่ีเขำ้มำสนบัสนุนกำรท ำกิจกรรม
กลุ่มในลกัษณะต่ำงๆ เช่น กำรจดัฝึกอบรมให้ควำมรู้ กำรสนบัสนุนปัจจยักำรผลิต กำรสนบัสนุน
ทุนในกำรท ำกิจกรรม และ กลุ่มทีร่่วมปฏิบัติการ เช่น กลุ่มต่ำงๆนอกชุมชนทั้งหน่วยงำน
ภำคเอกชน และภำครำชกำร ท่ีร่วมท ำกิจกรรมท่ีกลุ่มด ำเนินกำรอยู ่ 
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1.2 ตัวช้ีวดัในการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
   จำกกำรวเิครำะห์ตวัช้ีวดัในกำรพฒันำผูน้ ำ กำรบริหำรกลุ่มและเครือข่ำย พบวำ่ ตวัช้ีวดัท่ีมี

ควำมส ำคญัท่ีชุมชนใชเ้ป็นเป้ำหมำยในกำรพฒันำผูน้ ำ กลุ่มและเครือข่ำย มีหลำยประเด็น ซ่ึงแยก
กล่ำวเป็นตวัช้ีวดัในกำรพฒันำผูน้ ำ และตวัช้ีวดัในกำรพฒันำกำรบริหำรกลุ่มและเครือข่ำย 

1.2.1 ตัวช้ีวดัในการพฒันาผู้น า จ ำแนกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ดว้ยกนั คือ 
1) ด้านบุคลกิภาพส่วนตัวของผู้น า ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัเก่ียวกบั ทกัษะในกำรประกอบ

อำชีพ ควำมเช่ือมัน่ในตนเองของผูน้ ำ กำรยอมรับในวทิยำกำรใหม่ ควำมสำมำรถในกำรส่ือสำร 
กำรมีแนวคิดพึ่งตนเอง 

 

ตวัช้ีวดัผู้น า

บุคลกิภาพส่วนตัว

การบริหารงาน

ความเช่ือมัน่ในตนเอง

การยอมรับในวทิยาการใหม่

การวางแผนงาน

การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ

ทักษะการประกอบอาชีพ

การบริหารสังคม

ความมมีนุษยสัมพันธ์

การตอบสนองความ
ต้องการของสมาชิก

การเป็นที่ปรึกษาที่ดี
ความสามรถในการส่ือสาร

การกระจายผลประโยชน์

การจัดการการเงิน

การปรับวธีิการท างาน

การสร้างและพัฒนาทีมงาน

การพัฒนากจิกรรมอย่างต่อเนือ่งการประสานงาน

การประเมนิผล

การมแีนวคดิพึ่งตนเอง

 
ภาพที ่4.1 ตัวช้ีวดัในการพฒันาผู้น า 

 

2) ด้านการบริหารงาน ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัควำมสำมำรถของผูน้ ำดำ้นต่ำงๆ 
ประกอบดว้ย กำรวำงแผน กำรแกปั้ญหำและกำรตดัสินใจ กำรสร้ำงและกำรพฒันำทีมงำน                 
กำรประสำนงำน กำรจดักำรเงินทุน กำรปรับวธีิกำรท ำงำน กำรพฒันำกิจกรรมอยำ่งต่อเน่ือง                     
กำรกระจำยผลประโยชน์อยำ่งทัว่ถึง และกำรติดตำมประเมินผลกำรท ำกิจกรรมกลุ่ม  

3) ด้านการบริหารสังคม  ประกอบดว้ย ควำมมีมนุษยสัมพนัธ์ของผูน้ ำ กำรเป็นท่ี
ปรึกษำท่ีดีของสมำชิกและ กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของสมำชิก 

1.2.2  ตัวช้ีวดัในการพฒันากลุ่มและเครือข่าย ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัในดำ้นต่ำงๆ ดงัน้ี  
         แกนน า/ ผู้น า  ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัดำ้นบุคลิกภำพส่วนตวั ดำ้นกำรบริหำรงำนและดำ้นกำร

บริหำรสังคม ซ่ึงไดก้ล่ำวรำยละเอียดมำแลว้ในส่วนของผูน้ ำ สมาชิก  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัเก่ียวกบักำรมี
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ส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมของสมำชิก กำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ กำรมีส่วนร่วมใน
กำรประเมินผล กำรอุทิศตนใหก้บักลุ่ม และควำมสำมำรถในกำรท ำงำนกลุ่ม เป้าหมายของกลุ่มและ
เครือข่าย ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัควำมสอดคลอ้งของเป้ำหมำยสมำชิกกบัของกลุ่ม รวมทั้งควำม
ชดัเจนของเป้ำหมำยและกำรเป็นท่ียอมรับของเป้ำหมำย  กฏระเบียบ ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัควำม
ชดัเจนของกฎระเบียบ  กฎระเบียบกลุ่มเป็นท่ียอมรับของสมำชิก และสมำชิกมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดกฎระเบียบ กิจกรรม  ไดแ้ก่ ควำมต่อเน่ืองของกิจกรรมกลุ่ม  ควำมสอดคลอ้งของกิจกรรม
กลุ่มกับสมำชิก  มีกำรจัดกิจกรรมเสริมกำรเรียนรู้ และกำรจัดสวสัดิกำรแก่สมำชิก ทุนและ
ทรัพยากร  ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัจ ำนวนทุนท่ีกลุ่มมี  กำรจดัหำทุนดว้ยวิธีกำรต่ำงๆ เช่นกำรระดม
หุนจำกสมำชิก  และกำรจดัสรรทุนและใช้ประโยชน์  มิติทางวัฒนธรรมชุมชน ได้แก่ ตวัช้ีวดั
เก่ียวกบักำรมีภูมิปัญญำดั้งเดิมอยู่ในชุมชน  กำรจดักำรภูมิปัญญำท่ีดี เช่นกำรบนัทึก กำรสืบทอด 
และกำรน ำมำใชป้ระโยชน์ การเช่ือมโยงเครือข่าย ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัเก่ียวกบั กำรเล่ือนไหลของขอ้มูล
ข่ำวสำร กำรเช่ือมโยงกิจกรรมในชุมชน กำรเช่ือมโยงกิจกรรมนอกชุมชน กำรมีชุมทำงเช่ือมโยงท่ี
หลำหลำย และกำรขยำยเครือข่ำย สรุปไดด้งัภำพท่ี 5.2 

 

ตัวช้ีวดักลุ่มและ
เครือข่าย
ตัวช้ีวดักลุ่ม
และเครือข่าย

สมาชิก

เป้าหมาย 

กฎระเบียบ

ทุน ทรัพยากร 

กจิกรรม

เครือข่าย

แกนน า/ผู้น า

การมีส่วนร่วม

ความสอดคล้อง

ความชัดเจนของเป้าหมาย

กิจกรรม

รับผลประโยชน์
ประเมินผล

การอุทิศตนให้กลุ่ม

ความสามารถในการท างาน

ชัดเจน

เป็นทีย่อมรับของสมาชิก

การเช่ือมโยงกบักลุ่มอืน่

ในชุมชน

นอกชุมชน

การมีชุมทางทีห่ลากหลาย

ความสอดคล้อง

ความต่อเนื่อง

การเสริมการเรียนรู้

การจัดหา

จ านวนทุนทีม่ี
การขยายเครือข่าย

การจัดสวสัดกิารแก่สมาชิก

การจัดสรรและใช้ประโยชน์

สมาชิกมีส่วนร่วม

เป็นทีย่อมรับ

การไหลของข้อมูลข่าวสาร

มิติวฒันธรรม
ชุมชน

บุคลกิภาพส่วนตัว
การบริหารงาน

การบริหารสังคม

ภูมิปัญญาเดมิ

การจัดการ

การใช้ประโยชน์
 

ภาพที ่4.2 ตัวช้ีวดัในการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
 

1.3 รูปแบบการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
 จำกกำรวจิยัสำมำรถสรุปรูปแบบกำรพฒันำผูน้ ำ  กำรบริหำรกลุ่มและเครือข่ำยเป็น 2 ส่วน 
คือ รูปแบบในกำรพฒันำผูน้ ำและกำรบริหำรกลุ่มและรูปแบบในกำรพฒันำเครือข่ำย ไดด้งัน้ี  
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 1.3.1. รูปแบบในการพฒันาผู้น า และการบริหารกลุ่ม จำกกำรด ำเนินกำรพฒันำผูน้ ำ กำร
บริหำรกลุ่มและเครือข่ำยใน 4 ชุมชน พบวำ่มีรูปแบบกำรพฒันำผูน้ ำ กำรบริหำรกลุ่มอยู4่ รูปแบบ 
ข้ึนกบัสถำนกำรณ์กลุ่มในแต่ละชุมชน ดงัน้ี 
 1) การส่งเสริมให้ผู้น าอาชีพปรับบทบาทเป็นผู้น าองค์กร เป็นรูปแบบท่ีปฏิบติักำร
ในกลุ่มโรงสีขำ้วชุมชนและกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้ำวชุมชนในชุมชนบ้ำนวงัยำว ต ำบลเท่ียงแท ้
อ ำเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันำท เนน้กำรบริหำรโดยกำรพฒันำผูน้ ำซ่ึงเดิมเป็นผูน้ ำท่ีมีควำมเช่ียวชำญ
ในดำ้นประกอบอำชีพอยู่แลว้ให้มีบทบำทเป็นผูน้ ำกลุ่มกิจกรรมยอ่ย  ท ำหนำ้ท่ีในกำรบริหำรกลุ่ม
กิจกรรม ซ่ึงผูน้ ำกลุ่มกิจกรรมยอ่ยแต่ละกลุ่มตอ้งบริหำรจดักำรกลุ่มของตวัเอง เป็นกำรปรับบทบำท
จำกกำรเป็นผูน้ ำอำชีพมำเป็นผูน้ ำองคก์ร 
 2) การให้บทบาทผู้น าทดลองบริหารในองค์กรใหม่ ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีด ำเนินกำรใน 
เครือข่ำยวิสำหกิจชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร บ้ำนวงัยำว ต ำบลวงัยำว อ ำเภอด่ำนช้ำง จงัหวดั
สุพรรณบุรี โดยเครือข่ำยวิสำหกิจชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร เป็นองค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ เพื่อเป็น
แกนกลำงในกำรเช่ือมโยงกลุ่มต่ำงๆในกำรบริหำรจดักำรท่องเท่ียวโดยชุมชน  โดยจดัให้มีกำร
ทดลองจดักำรท่องเท่ียวโดยชุมชน  ท ำใหผู้น้  ำแต่ละกลุ่มไดมี้โอกำสเรียนรู้จำกกำรปฏิบติัจริง  
 3) การให้บทบาทเป็นแกนน าในกลุ่มกิจกรรมย่อย โดยกำรตั้งเป็นคณะท ำงำนท ำ
กิจกรรมย่อย แล้วก ำหนดให้มีผูน้  ำเพื่อท ำหน้ำท่ีในกำรบริหำรจดักำรกลุ่ม  เป็นรูปแบบท่ีมีกำร
ด ำเนินกำรในกลุ่มอำชีพเกษตรกรพฒันำแห่งแม่น ้ ำปรำจีณบุรี ต ำบลท่ำงำม อ ำเภอเมือง จงัหวดั
ปรำจีนบุรี โดยกลุ่มอำชีพไดมี้กำรจดัเวทีชุมชนแลกเปล่ียนถึงปัญหำต่ำงๆเก่ียวกบักำรประกอบ
อำชีพ  ดงันั้นเพื่อหำทำงออกในกำรแกปั้ญหำแต่ละเร่ืองจึงไดมี้กำรจดัตั้งคณะท ำงำนเพื่อแกปั้ญหำ
โดยให้ท ำกิจกรรมย่อยๆ  กลุ่มยอ่ยดงักล่ำวท่ีแยกออกมำเป็นกลุ่มขนำดเล็กมีสมำชิกไม่มำก ท ำให้
กำรบริหำรจดักำรกลุ่มง่ำยและขบัเคล่ือนไดดี้กวำ่กลุ่มขนำดใหญ่ 
 4) การปรับโครงสร้างขององค์กรใหม่ (re-engineering ) ซ่ึงน ำไปสู่กำร
เปล่ียนแปลงกำรบริหำรองคก์รใหม่ เกิดมีผูน้ ำคนใหม่มำบริหำรองคก์ร จำกสภำพปัญหำกำรบริหำร
จดักำรกลุ่มวสิำหกิจชุมชนและกลุ่มเกษตรกรท ำสวนบำ้นดิน ต ำบลบำ้นไร่ อ ำเภอเทพสถิต จงัหวดั
ชัยภูมิ ท ำให้กลุ่มทั้ ง 2 กลุ่มซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีสมำชิกเป็นกลุ่มเดียวกัน ได้จัดเวทีชุมชนพูดคุย 
แลกเปล่ียนถึงปัญหำเก่ียวกบัผูน้ ำและกำรบริหำรจดักำรกลุ่มและเครือข่ำย จึงไดต้กลงด ำเนินกำร
ปรับโครงสร้ำงขององคก์รใหม่ มีกำรเลือกผูน้ ำใหม่ ก ำหนดบทบำทของผูน้ ำ และสมำชิก กฎกติกำ
ของกลุ่ม กำรจดักำรกำรเงินและกำรแบ่งปันผลประโยชน์ใหแ้ก่สมำชิกกลุ่ม ท่ีชดัเจนข้ึน ท ำให้กลุ่ม
สำมำรถด ำเนินกำรต่อไปได ้
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 1.3.2. รูปแบบในการพฒันาเครือข่าย จำกกำรวจิยัและพฒันำในพื้นท่ี 4 ชุมชน เม่ือ
วเิครำะห์เครือข่ำยจำกพฒันำกำร หรือกำรก่อเกิดเครือข่ำยกลุ่มแลว้ พบวำ่กำรพฒันำเครือข่ำยมี
รูปแบบของกำรก่อเกิด คงอยูแ่ละขยำยตวั อยู ่3 ลกัษณะ ดว้ยกนั คือ 

1) การพฒันาเครือข่ายจากกลุ่มกจิกรรมย่อยหลายกลุ่มเช่ือมโยงกันเป็นกลุ่มใหญ่  
เป็นพฒันำกำรเครือข่ำยท่ีเกิดจำกกำรท่ีกลุ่มกิจกรรมยอ่ยๆท่ีท ำกิจกรรมท่ีแตกต่ำงกนั แต่มีบำงอยำ่ง
ท่ีตอ้งพึ่งพำแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ท ำใหก้ลุ่มยอ่ยตอ้งมำเช่ือมโยงกนัโดยมีกลุ่มใหญ่เป็นแกน ดงั 
กำรพฒันำเครือข่ำยของชุมชนบำ้นวงัยำว ต ำบลวงัยำว อ ำเภอด่ำนชำ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี ท่ีมี
เครือข่ำยวสิำหกิจชุมชนเพื่อกำรท่องเท่ียวเป็นแกนกลำงเช่ือมโยงเครือข่ำยกบักลุ่มกิจกรรมยอ่ย  
 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน
เลีย้งแพะ

กลุ่มปลูก
ผกัอนิทรีย์

กลุ่มป่า
ชุมชน

บ้านห้วยหินด า

ออมทรัพย์

กลุ่มเยาวชน
รักษ์ป่าต้นน า้

กลุ่มสตรีทอผ้า
สีธรรมชาติ

เครือข่ายวสิาหกจิ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตร

เครือข่ายป่า
ชุมชนผนืป่า
ตะวนัตก

ผังเครือข่ายกลุ่มเครือข่ายวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชิงเกษตร  ต.วงัยาว อ.ด่านช้าง จ.สุพรรณบุรี

RECOFTC

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนแม่บ้าน
เกษตรกรวงัยาว

 
ภาพที ่4.3 เครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชิงเกษตร ต.วงัยาว อ.ด่านช้าง จ.สุพรรณบุรี 

 

2) การพัฒนาเครือข่ายจากกลุ่มใหญ่แยกเป็นกิจกรรมย่อยๆและเช่ือมโยงกัน  เป็น
กำรพฒันำเครือข่ำยท่ีแยกกิจกรรมยอ่ยๆออกจำกกลุ่มใหญ่ เม่ือกลุ่มมีปัญหำในกำรท ำกิจกรรมก็จะ
น ำประเด็นปัญหำนั้นมำวิเครำะห์ร่วมกนัแลว้ก ำหนดเป็นกิจกรรมยอ่ยเพื่อแกปั้ญหำในประเด็นนั้น 
โดยใหมี้แกนน ำกลุ่ม  เป็นผูน้ ำเพื่อบริหำรจดักำรกลุ่มยอ่ย  ชุมชนท่ีมีกำรพฒันำเครือข่ำยลกัษณะน้ี 
คือ กลุ่มโรงสีขำ้วชุมชน และกลุ่มผลิตพนัธ์ุขำ้วชุมชน บำ้นวงัยำว ต ำบลเท่ียงแท ้อ ำเภอสรรคบุรี 
จงัหวดัชยันำท  และกลุ่มวิสำหกิจชุมชนต ำบลบำ้นไร่ อ ำเภอเทพสถิต จงัหวดัชัยภูมิ ดงัแสดงใน
แผนผงัเครือข่ำย 
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ผังเครือข่ายกลุ่มโรงสีข้าวครบวงจร บ้านวงัยาว ต.เทีย่งแท้ อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท

กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 

กลุ่มผลติเมลด็พันธ์
ข้าวชุมชน

ส านกังานเกษตรอ าเภอโครงการวจิัย มสธ.

การจัดการศัตรูพืช

การปรับปรุงบ ารุงดิน

 
ภาพที ่4.4 เครือข่ายกลุ่มโรงสีข้าวชุมชนและกลุ่มผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชนบ้านวงัยาว  

กลุ่มเกษตรกรท าสวนชุมชน

บ้านดิน ต าบลบ้านไร่ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนต าบล
บ้านไร่ 

กลุ่มกจิกรรมด้านการ
ท่องเที่ยว 

กลุ่มกจิกรรมด้านภูมิ

ทัศน์ 

กลุ่มกจิกรรมด้าน
อาชีพ 

กลุ่มกจิกรรมด้าน

เกษตรอนิทรีย์ 

ผังเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชน  ต.บ้านไร่ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ

โครงการวจิัยมส.ธ.

ส่วนราชการ จ.ชัยภูมิ
กลุ่มเยาวชนนกั
สืบพันธ์ุไม้

 
ภาพที ่4.5 เครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ต.บ้านไร่ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูม ิ

 

3) การพฒันาเครือข่ายแบบผสม มี 2 รูปแบบ คือจำกกลุ่มเล็กท่ีมีอยูแ่ลว้ในชุมชน
เช่ือมโยงกนัเป็นกลุ่มใหญ่ โดยกลุ่มใหญ่เป็นแกนกลำงในกำรเช่ือมโยง และแยกกิจกรรมออกเป็น
กลุ่มยอ่ยตำมสภำพปัญหำของกลุ่ม  กลุ่มอำชีพเกษตรกรพฒันำแห่งแม่น ้ำปรำจีนบุรี ต.ท่ำงำม ต.ดง
พระรำม อ.เมือง จ.ปรำจีนบุรี เป็นกลุ่มท่ีมีกำรพฒันำเครือข่ำยแบบผสม ดงัภำพ 
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กลุ่มอาชีพเกษตรกร
พัฒนาแห่งแม่น า้
ปราจีนบุรี 

กลุ่ม
อาชีพ

กลุ่ม
เยาวชน

กลุ่มเลีย้งปลา
ในกระชัง

กลุ่มเกษตร
อนิทรีย์

กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร

ศูนย์ปราชญ์
ชาวบ้าน

โครงการวจิัยม.ส.ธ.

อ.บ.ต., กลุ่ม
กองทุนหมู่บ้าน
,กลุ่ม SML

ผังเครือข่ายกลุ่มอาชีพเกษตรกรพัฒนาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี ต.ท่างาม ต.ดงพระราม อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี

แก๊สชีวภาพ

กลุ่มเกษตรกรท านาตลาด

แปลงพันธ์ุ

ปรับปรุงดิน

 
ภาพที ่4.6 กลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี 

 
 

     1.4  รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและเครือข่ายแบบบูรณาการทีเ่หมาะสม 
กำรบริหำรองค์กรชำวบำ้นและเครือข่ำยแบบบูรณำกำรท่ีเหมำะสมนั้น จะต้องเน้นการ

บริหารจัดการกลุ่มแบบมีส่วนร่วม โดยให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการ
บริหารจัดการโดยมีส่วนร่วมในการจัดองค์การ  สมำชิกกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมในกำรจดัโครงสร้ำง
ของกลุ่ม   กำรก ำหนดท่ีมำของผูน้ ำ คณะกรรมกำรด ำเนินกำร และบทบำทหนำ้ท่ีในกลุ่ม  รวมทั้ง
กำรก ำหนดคุณสมบติัของสมำชิกท่ีชดัเจน การจัดการสมาชิก  สมำชิกตอ้งมีส่วนร่วมในกำรจดั
คนท ำงำนกลุ่ม โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถและควำมเต็มใจของสมำชิก   สมำชิกตอ้งได้รับ
ผลประโยชน์จำกกลุ่มและกำรพฒันำอย่ำงเท่ำเทียมกนั เช่นมีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้เพื่อพฒันำ
สมำชิกกลุ่ม พำไปดูงำนตลอดจนกำรให้สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมกลุ่มเท่ำท่ีกลุ่มจะ
สำมำรถจดักำรได้ การวางแผน  สมำชิกตอ้งมีส่วนร่วมในท่ีประชุมกลุ่มเพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและ
วตัถุประสงคข์องกลุ่มร่วมกนั   มีกำรวำงแผนสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยและวตัถุประสงค ์  จดัท ำแผน
เป็นลำยลักษณ์อกัษร แผนกำรด ำเนินงำนท่ีชัดเจน ซ่ึงสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบติัได้และส่งผล
ประโยชน์ต่อสมำชิกกลุ่มทุกคนอย่ำงทัว่ถึง  การอ านวยการ สมำชิกกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดผูรั้บผิดชอบด ำเนินงำนตำมแผนและมีกำรมอบอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรท ำงำน   ซ่ึงอำจเป็น
สมำชิกกลุ่มหรือคณะกรรมกำรกลุ่ม  ทั้ งน้ีคณะกรรมกำรกลุ่มจะต้องให้ค  ำปรึกษำแก่สมำชิก
ตลอดจนกำรประสำนงำนและแกไ้ขปัญหำในกำรด ำเนินงำน การประเมินผลองค์การ  กลุ่มจะ
ประสบควำมส ำเร็จได ้ตอ้งมีกำรประเมินผลกำรท ำกิจกรรมกลุ่มแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกำสให้
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สมำชิกและคณะกรรมกำรเขำ้มำดูแลและติดตำมควำมกำ้วหนำ้ของกำรด ำเนินงำน กำรประเมินผล
ควำมส ำเร็จของกลุ่ม เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรพฒันำกลุ่มใหเ้จริญกำ้วหนำ้ต่อไป 

ศึกษาวจิัย

การปฏิบัติ
จริง

ประเมนิผล

การทดลอง

ภูมิปัญญา
ใน & นอก

การจัดเวที
พูดคุย การดูงาน

การสาธิต การ
ฝึกอบรม

รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้าน  และเครือข่ายแบบบูรณาการ

ศูนย์เรียนรู้ ขยายผลสู่กลุ่มอืน่ๆ

กลุ่ม
เครือข่าย

จัดองค์การ จดัค
น

ประ
เมิน

ผล

เครือข่าย วางแผน

อ านวยการ

 
ภาพที ่4.7 รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้าน และเครือข่ายแบบบูรณาการ 

 

การจัดการเครือข่าย  กลุ่มควรมีกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยกบักลุ่มทั้งในชุมชนและนอกชุมชน 
เพื่อร่วมกนัท ำงำนและ แลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรท ำกิจกรรมกลุ่ม เป็น
กำรเสริมสร้ำงพลังในกำรด ำเนินงำนกลุ่ม โดยมีกำรปรึกษำหำรือกับกลุ่มอ่ืนๆ  และจัดเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งน้ีในกำรบริหำรจดักำรท่ีเนน้กำรมีส่วนร่วมในประเด็นดงักล่ำว
นั้น จะตอ้งมีกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ภูมิปัญญำภำยในและภูมิปัญญำภำยนอกชุมชนโดยวิธีกำร
ต่ำงๆ ไดแ้ก่ กำรจดัเวทีพูดคุยแลกเปล่ียนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรพำไปดูงำน กำรสำธิต กำรฝึกอบรม 
กำรทดลอง/ทดสอบ กำรปฏิบติัจริง กำรศึกษำวิจยั และกำรประเมินผลแบบมีส่วนร่วม  เม่ือกลุ่ม
และเครือข่ำยเขม้แขง็ก็จะพฒันำไปสู่กำรเป็นศูนยเ์รียนรู้และขยำยผลไปสู่ชุมชนอ่ืนๆต่อไป 

 

1.5 ผลการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้จากการวจัิยและพฒันา 
จำกำรวจิยัและพฒันำสรุปไดว้ำ่ ทั้งผูน้  ำกลุ่มและเครือข่ำย ใน 4 ชุมชนท่ีศึกษำเกิดกำร

เปล่ียนแปลงในประเด็นต่ำงๆดงัรำยละเอียดในภำพท่ี 5.9 จำกกำรวจิยัและพฒันำสำมำรถสรุปถึงผล
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัคนในชุมชน กลุ่มและเครือข่ำย จนน ำไปสู่กำรพึ่งตนเองไดข้องชุมชน 
ไดห้ลำยประกำร ดงัน้ี  

1.5.1 ผลการเปลี่ยนแปลงต่อผู้น า เกิดกำรเปล่ียนแปลงหลำยด้ำนด้วยกัน คือ ในด้าน
บุคลิกภาพส่วนตัว ท  ำให้ผูน้  ำ กลำ้แสดงออกมำกข้ึน มีควำมเช่ือมัน่มำกข้ึน มีส ำนึกต่อชุมชนมำก
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ข้ึน ได้รับกำรพฒันำทกัษะอำชีพ และผูน้ ำสตรีมีบทบำทมำกข้ึน ในด้านการท างาน ผูน้  ำมีกำร
บริหำรจดักำรดีข้ึนในหลำยประเด็น ไดแ้ก่ ควำมสำมำรถในกำรวำงแผนกำรท ำงำนกลุ่ม กำรปรับ
วิธีกำรท ำงำน สร้ำงและพฒันำทีมงำน  กำรจดักำรเก่ียวกบักำรเงิน  รู้จกัแกปั้ญหำและตดัสินใจใน
กำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่ม มีกำรพฒันำกิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง ส่วนในด้านบริหารสังคม  ผูน้  ำมีกำร
เปล่ียนแปลงในประเด็นต่ำงๆ ได้แก่ ผูน้  ำมีกำรพบกันในกลุ่มมำกข้ึน เรียนรู้กันในชุมชนและ
ระหวำ่งชุมชนมำกข้ึน เกิดกำรสร้ำงชุมชน กลุ่มและเครือข่ำย  และชุมชนเขำ้ใจในตวัผูน้ ำมำกข้ึน 
นอกจำกน้ียงัเกิดกำรพฒันำเยำวชนข้ึนมำเป็นผูน้ ำ  

1.5.2 ผลการเปลี่ยนแปลงต่อกลุ่ม  จำกกำรวิจยัและพฒันำใน 4 ชุมชน ท ำให้เกิดผลกำร
เปล่ียนแปลงต่อกลุ่มหลำยประกำร ไดแ้ก่ ในด้านของสมาชิก สมำชิกเกิดพลงัใจสำมคัคี มีส่วนร่วม
ช่วยคิดช่วยท ำกิจกรรมกลุ่ม มีพลงัในกำรต่อรองทั้งด้ำนกำรผลิตและจ ำหน่ำย  มีอำชีพเสริม มี
ทำงเลือกในกำรท ำอำชีพมำกข้ึน ท ำใหส้มำชิกมีรำยได ้ ในด้านกฎกติกากลุ่ม มีกำรก ำหนดกฎกติกำ
กลุ่มร่วมกัน ท ำให้กฎกติกำกลุ่มชัดเจนเป็นท่ีพอใจของสมำชิก ในด้านเป้าหมายกลุ่ม เกิดกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยกลุ่มร่วมกนั มีกำรวำงแผนเพื่อให่บรรลุเป้ำหมำยร่วมกนั ในด้านการจัดการทุน 
กลุ่มมีกำรระดมทุนจำกหุ้นของสมำชิกและจดัสรรทุนเพื่อมำใช้ประโยชน์ในกิจกรรมกลุ่ม ในด้าน
กิจกรรมกลุ่ ม  กลุ่มมีกำรท ำกิจกรรมต่อเน่ือง  มีกำรแก้ปัญหำและตัดสินใจร่วมกันโดยใช้
กระบวนกำรวจิยั เกิดกิจกรรมกำรเสริมกระบวนกำรเรียนรู้ในหลำกหลำยวิธีอยำ่งต่อเน่ือง  มีกำรจดั
สวสัดิกำรแก่สมำชิก  ในด้านการสืบสานและการฟ้ืนฟูภูมิปัญญา กลุ่มมีกำรฟ้ืนฟูภูมิปัญญำ เช่นกำร
ฟ้ืนฟูภูมิปัญญำกำรทอผำ้ของกลุ่มสตรีทอผำ้ยอ้มสีธรรมชำติ และในด้านเครือข่าย  เกิดกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหวำ่งสมำชิกดว้ยกนั ระหวำ่งกลุ่มในและนอกชุมชน และกบัองคก์รต่ำงๆท่ี
ท ำงำนเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม  

1.5.3 ผลการเปลีย่นแปลงต่อเครือข่าย จำกกำรวิจยั พฒันำท ำให้เกิดผลกำรเปล่ียนแปลงต่อ
กำรจดักำรเครือข่ำยหลำยประกำร ไดแ้ก่ มีกำรประสำนกิจกรรมระหวำ่งกลุ่มและเครือข่ำย เกิดกำร
รวมทุน เกิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน เกิดพลังต่อรอง มีกำรขยำยกิจกรรมและอำชีพเสริม
เพิ่มข้ึนท ำใหมี้ทำงเลือกมำกข้ึน เสริมหนุนกำรท ำกิจกรรมระหวำ่งกนั เกิดกำรพึ่งพำกนัในเครือข่ำย 
เพิ่มโอกำสในกำรแกปั้ญหำของกลุ่มละเครือข่ำย และเกิดควำมร่วมมือกนัทั้งในและนอกชุมชน 

 

    2. รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน 
    ผลกำรวจิยัและพฒันำรูปแบบกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชน สรุปผลดงัน้ี 

   2.1 การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้ชุมชน จำกท่ีผ่ำนมำจนถึงปัจจุบนั สำมำรถ
สรุป ไดด้งัน้ี 
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2.1.1 ภาพรวมการสร้างความรู้ชุมชนทีผ่่านมาจนถึงปัจจุบัน   
1)  กำรเกิดปัญหำท่ีจ ำเป็นตอ้งแก้ไข หรือ ควำมต้องกำรท่ีจ ำเป็นต้องตอบสนอง   

ควำมรู้ชุมชนจะสร้ำงข้ึน  เพื่อแกไ้ขหรือตอบสนองควำมตอ้งกำร 
2)  กำรหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ หรือ สนองควำมตอ้งกำรร่วมกนั โดยสมำชิกใน

ชุมชนอำจตั้งวงสนทนำ พูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้ และทดลองวิธีกำรหรือควำมรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญำท่ี
สั่งสม สร้ำงข้ึนเองในชุมชนหรือมำจำกชุมชนอ่ืน  

3)  กำรถ่ำยทอดและกำรสืบทอดกนัเองในชุมชน   จะเกิดข้ึนหำกขอ้ 2) ใชไ้ด ้  
4)  กำรกลำยเป็น “ความรู้ชุมชน”   ควำมรู้ท่ีถ่ำยทอดและสืบทอด  ไม่ใช่ควำมรู้

เฉพำะของใคร   เม่ือน ำไปใช ้ หำกเกิดปัญหำ  สมำชิกในชุมชนจะแลกเปล่ียนเรียนรู้  ท ำให้ควำมรู้
ถูกยกระดบัข้ึนเร่ือย ๆ ผำ่นกำรปฏิบติั  ประยุกต ์และปรับใช้ ตำมสภำพแวดลอ้มและสถำนกำรณ์ 
กลำยเป็น “ควำมรู้ชุมชน” 

2.1.2  ภาพรวมการจัดการความรู้ชุมชนทีผ่่านมาจนถึงปัจจุบัน  สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
1)  การจัดการความรู้ชุมชน  เป็นกำรจดักำรเพื่อใชป้ระโยชน์จำกควำมรู้ชุมชน ใน

กำรประกอบอำชีพ หรือกำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติในชุมชน  ควำมรู้ชุมชนมีกำรปรับปรุง
เปล่ียนแปลง  พฒันำ  อำจเป็นภูมิปัญญำท่ีสั่งสม สร้ำงข้ึนเองในชุมชน  หรือมำจำกชุมชนอ่ืน และ
ท ำใหเ้กิดประโยชน์กวำ้งขวำงข้ึน ดีข้ึน  เป็นกระบวนกำรน ำทุนทำงปัญญำ ไปสร้ำงมูลค่ำและเพิ่ม
คุณค่ำ โดยใชค้วำมรู้เป็นเคร่ืองมือ พฒันำคน ครอบครัวและชุมชน 

 2)  การจัดการความรู้ชุมชนในยุคเร่ิมต้น  มีลกัษณะเรียบง่ำย เป็นธรรมชำติ  เรียนรู้
จำกบรรพบุรุษ  จำกประสบกำรณ์ท่ีช่วยบิดำ-มำรดำ  และจำกกำรปฏิบติั  ค่อยเป็น ค่อยไป  มีกำรจ ำ 
และถ่ำยทอดโดยกำรบอกเล่ำ   แลกเปล่ียนเรียนรู้กนั  โดยมีคุณลกัษณะเด่นอยูท่ี่ปัญญาปฏิบัติ  ซ่ึง
เป็นควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบติั  เกิดจำกกำรปฏิบติัหรือกำรท ำงำน  เป็นส่ิงท่ีอยู่ในตวัผูป้ฏิบติัและมี
อยูใ่นผลส าเร็จทีด่ีเยีย่ม (best practices) และเป็นควำมรู้เฉพำะภำยใตบ้ริบทหน่ึงๆ 

3)  การจัดการความรู้ชุมชนในยุคปัจจุบัน  เพิ่มควำมซับซ้อนข้ึนเร่ือยๆ เน่ืองจำก
ควำมรู้ชุมชนส่วนใหญ่เนน้กำรผลิตทำงกำรเกษตร เช่ือมโยงสู่กำรแปรรูปผลผลิต วิสำหกิจชุมชน
และสวสัดิกำรชุมชน สู่สถำบนักำรเรียนรู้  ดงันั้นในแต่ละขั้นตอนของกิจกรรม มีกำรสร้ำงควำมรู้
ข้ึนใชง้ำน มีกำรน ำควำมรู้ปฏิบติั มำแลกเปล่ียนกนั มีกำรขยำยเป็นเครือข่ำย ท่ีเนน้กำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้  มีควำมสัมพนัธ์ร่วมมือกบัภำยนอก คือ นกัวชิำกำร ภำครำชกำรและภำคธุรกิจ อยำ่งรู้เท่ำทนั  
รวมทั้งมีกำรขยำยสู่เด็กและเยำวชนท่ีไม่ใช่สมำชิกในครอบครัว 

4)  การจัดการความรู้ชุมชน ผ่านกลุ่ม  สมำชิกกลุ่มจะมีเป้ำหมำยร่วมกนั เม่ือพบกนั 
จะทกัทำย ถำมควำมก้ำวหน้ำของกำรประกอบอำชีพ หรือ กำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติ  น ำ
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ปัญหำมำเล่ำสู่กนัฟัง  หำทำงแกไ้ขปัญหำ หรือ คน้หำแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ปฏิบติัร่วมกนั  ท ำ
ให้เกิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้  เกิดควำมรู้ท่ีน ำไปพฒันำกำรประกอบอำชีพ หรือ กำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและกำรแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ 

5)  การจัดการความรู้ชุมชน ผ่านเครือข่าย  สมำชิกเครือข่ำย จะมีเป้ำหมำยร่วมกนั 
ท ำงำนแบบช่วยเหลือเก้ือกูล และปรึกษำหำรือกนั  มีกระบวนกำรเรียนรู้ เพื่อสนบัสนุนกำรบรรลุ
เป้ำหมำยให้ไดสู้งสุด  มีทุนสนบัสนุน (มกัจะเป็นทุนควำมร่วมมือและทุนควำมรู้ มำกกวำ่ทุนเงิน)  
และมีส่วนท ำใหเ้กิดกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชน 

6)  การวเิคราะห์การจัดการความรู้ชุมชนที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน   เป็นกำรใชปั้ญญำ
น ำกำรพฒันำ พำชุมชนออกจำกวิกฤตกำรณ์  เปล่ียนชุมชนท่ีถูกลดทอนศกัยภำพ  สู่ชุมชนเขม้แข็ง  
น ำสู่กำรพึ่งตนเอง  โดยมีกำรปรับปรนระหวำ่งภูมิปัญญำทอ้งถ่ินและวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีจำก
ภำยนอกชุมชน  ซ่ึงการปรับปรน  คือ  กำรเลือกรับ ปรับเปล่ียนบำงมิติ รวมทั้งปฏิเสธ ละทิ้งบำงมิติ 
ตำมเง่ือนไขท่ีสอดคลอ้งเหมำะสมกบัแนวควำมคิดและวถีิปฏิบติัท่ีเป็นกระแสหลกั 

 

2.2 การใช้ภูมิปัญญาในและนอก   
  ภูมิปัญญาใน  หมำยถึง  ควำมรู้/องคค์วำมรู้/ภูมิปัญญำท่ีคนในชุมชนใชใ้นกำรด ำรงชีวิต  

ประกอบอำชีพ หรือจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 
  ภูมิปัญญานอก  หมำยถึง  ควำมรู้/องคค์วำมรู้/ภูมิปัญญำ/วิทยำศำสตร์เทคโนโลยี ท่ีมีกำร

ใช้อยู่นอกชุมชน  และมีกำรน ำเขำ้มำในชุมชน โดยคนในชุมชน หรือคณะนักวิจยั หรือ องค์กร
ต่ำงๆ  เพื่อให้คนในชุมชนไดใ้ช้โดยตรงหรือปรับปรุง  ดดัแปลงหรือพฒันำภูมิปัญญำใน ให้เป็น 
ควำมรู้/องคค์วำมรู้/ภูมิปัญญำใหม่ ท่ีสำมำรถใชป้ระโยชน์ได ้ 

  การใช้ภูมิปัญญาในและนอก  สำมำรถสรุปเป็นภำพรวม  ดงัน้ี กำรด ำรงชีวิตของคนใน
ชุมชน มีกำรใชค้วำมรู้  หำกควำมรู้เกิดประโยชน์แก่กำรด ำรงชีวิตหรือแกไ้ขปัญหำได ้ จะไดรั้บกำร
ยอมรับเป็นภูมิป ญญาในหรือภูมิปัญญำของชุมชน ท่ีมิไดเ้กิดจำกบุคคลใดบุคคลหน่ึง แต่เกิดจำก
กำรสั่งสม กระจำยควำมรู้ และกำรเขำ้ถึงตวัควำมรู้ หรือกำรบริกำรควำมรู้นั้น โดยผำ่นกระบวนกำร
เรียนรู้ตำมธรรมชำติในลกัษณะต่ำงๆ   

เม่ือชุมชนเกิดปัญหำใหม่หรือยงัหำทำงออกไม่ได้   คนในชุมชนจะหำทำงพฒันำและ
ปรับปรุงภูมิปัญญำในท่ีก ำลงัใช้อยู่  อำจน ำภูมิปัญญำจำกภำยนอกเขำ้มำในชุมชน เป็นภูมิปัญญา
นอก  ซ่ึงอำจน ำมำใชแ้ทนภูมิปัญญำเดิมหรืออำจน ำมำพฒันำและปรับปรุงภูมิปัญญำในท่ีก ำลงัใชอ้ยู ่ 
ท  ำใหเ้กิดองคค์วำมรู้ (ภูมิปัญญำใหม่) ท่ีเหมำะต่อสภำพทรัพยำกรและสภำพสังคมในขณะนั้น  แลว้
น ำไปใช้ในกำรด ำรงชีวิตและแกปั้ญหำ  ดงันั้นภูมิปัญญำจึงมีกำรเปล่ียนแปลง  มีวิวฒันำกำรตำม
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สภำพแวดลอ้ม ตำมปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีกบัวฒันธรรมอ่ืนๆ กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป  จึงมีกำร
ผสมผสำน กำรบูรณำกำร และกำรประยุกตเ์กิดข้ึนตลอดเวลำ   เพื่อให้สำมำรถใช้ในกำรด ำรงชีวิต
และแกไ้ขปัญหำใหม่ไดอ้ยำ่งเหมำะสม  

2.3 การด ารงอยู่และสืบทอดภูมิปัญญาของชุมชน สำมำรถสรุปภำพรวม  ไดด้งัน้ี 
    2.3.1 มีการถ่ายทอดความรู้ 2 ลกัษณะ กล่ำวคือ 
                              2.3.1.1 การถ่ายทอดความรู้ทางตรง จำกรุ่นหน่ึงสู่รุ่นหน่ึงตำมกระบวนกำร
ธรรมชำติ ภำยในครอบครัวหรือเพื่อนบ้ำนใกล้เคียง เช่น บิดำมำรดำสั่งสอนบุตร และ กำรเป็น
ลูกมือช่วยงำน  ซ่ึงวธีิการถ่ายทอดความรู้ทางตรง  มีดงัน้ี 

1)  ไดดู้ตวัอยำ่งของจริงหรือดูงำน  ท ำใหไ้ดส้ัมผสังำน 
2)  เห็นแบบอยำ่งและสังเกตกำรปฏิบติังำนหรือกำรสำธิตให้ดูของผูถ่้ำยทอดเป็น

ประจ ำในชีวติประจ ำวนั 
3)  ผูรั้บกำรถ่ำยทอดจึงจดจ ำได ้มีกำรท ำเลียนแบบ  
4)  กำรฝึกฝนและลงมือปฏิบติัด้วยตนเอง   โดยกำรเรียนรู้จะเป็นกำรรับกำร

ถ่ำยทอดท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนจริง 
5)  เร่ิมจำกงำนท่ีง่ำยไปสู่งำนท่ียำกตำมล ำดบั  
6)  กำรได้รับกำรบอกกล่ำวและแนะน ำจำกผูถ่้ำยทอดเพิ่มเติมอีก ท ำให้เกิดเป็น

ควำมช ำนำญและควำมสำมำรถผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพดีเทียบเท่ำกบัผลงำนของผูถ่้ำยทอด  
7)  กำรฝึกอบรมอย่ำงเป็นทำงกำร  มีกำรจดัเน้ือหำสำระของหลกัสูตรตำมควำม

ตอ้งกำรของผูเ้ขำ้อบรม 
     2.3.1.2 การถ่ายทอดความรู้ทางอ้อม  เป็นกำรถ่ำยทอดควำมรู้ใน 2 ลกัษณะ  คือ
ในลกัษณะของควำมเคยชิน และกำรรู้เห็น ซึมซบัจำกกำรด ำเนินชีวิตในหมู่บำ้น  ซ่ึงมีประเพณีหรือ
พิธีกรรมต่ำงๆ และรูปแบบนิทำน/เพลงกล่อมเด็ก/เร่ืองเล่ำ/ต ำนำน  โดยในอดีตควำมรู้เร่ืองต่ำง ๆ 
จะสอดแทรกอยูใ่นส่ิงเหล่ำน้ี  

2.3.2  มีการถ่ายทอดให้แก่เยาวชนหรือ เด็กที่ไม่ใช่สมาชิกในครอบครัว  ท ำให้เกิด
ควำมรู้สึกถึงคุณค่ำ ควำมรักและควำมหวงแหน 

2.3.3  มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างกันของกลุ่มอำชีพเดียวกนั ในชุมชนเดียวกนั   
2.3.4  มีการถ่ายทอด/สืบทอด/แพร่ขยายเป็นเครือข่าย  เป็นกระบวนกำรถ่ำยทอดควำมรู้สู่

กนัและกนัดงักล่ำวเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้ร่วมกนัของคนและชุมชน  รวมทั้งชุมชนอ่ืน
ด้วย  ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นกระบวนกำรเรียนรู้ในลักษณะท่ีไม่เป็นทำงกำร เครือข่ำยกำรเรียนรู้
สำมำรถรักษำภูมิปัญญำทอ้งถ่ินได ้โดยบุคคลหรือชุมชนนั้นๆ พยำยำมอนุรักษค์วำมรู้ดั้งเดิม และ
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เลือกรับวิทยำกำรควำมรู้ ทักษะ และควำมช ำนำญใหม่ๆ โดยน ำมำปรับใช้ในสังคมได้อย่ำง
เหมำะสมหรือชำญฉลำด 

2.3.5  มีการกระตุ้นเสริมจากกิจกรรมต่างๆ ของคณะนักวิจัย และองค์กรต่างๆ  แล้วคืน
ขอ้มูลสู่ชุมชน  

2.3.6 มีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักในความส าคัญและหวงแหน   เช่น ทรัพยำกรธรรมชำติ  
เพื่อใหส้ำมำรถใชป้ระโยชน์ต่อไปไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

2.3.7 มีการพัฒนาและปรับปรุงภูมิปัญญาที่ก าลังใช้อยู่ให้สามารถแก้ไขปัญหาใหม่   เม่ือมี
ปัญหำท่ียงัหำทำงออกไม่ได ้จึงเกิดกำรพฒันำและปรับปรุงภูมิปัญญำท่ีก ำลงัใชอ้ยูใ่ห้สำมำรถแกไ้ข
ปัญหำใหม่ ท ำใหเ้กิดองคค์วำมรู้ (ภูมิปัญญำใหม่) ภูมิปัญญำจึงมีกำรเปล่ียนแปลง มีวิวฒันำกำรตำม
สภำพแวดลอ้ม ตำมปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีกบัวฒันธรรมอ่ืนๆ กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป จึงมีกำร
ผสมผสำน กำรบูรณำกำร กำรประยกุตเ์กิดข้ึนตลอดเวลำ  

อำจสรุปไดว้่ำ ภูมิปัญญำของชุมชน  เป็นกำรสะสมควำมรู้และประสบกำรณ์อนัยำวนำน 
และมีกำรสืบทอด ถ่ำยทอดโดยผำ่นกระบวนกำรเรียนรู้ลกัษณะต่ำงๆ ในกำรปรับตวัเพื่อให้เขำ้กบั
ธรรมชำติและสังคมมนุษยด์้วยกนั   กระบวนกำรเรียนรู้ตำมธรรมชำติไม่ว่ำจะโดยวิธีใดก็ตำม ถือ
เป็นศกัยภำพท่ีก่อใหเ้กิดด ารงอยู่และสืบทอดภูมิปัญญาของชุมชน 

2.4 รูปแบบการจัดการความรู้ชุมชนทีด่ี (best practice)  
รูปแบบกำรจดักำรควำมรู้ชุมชนท่ีดีของชุมชนปฏิบติักำร  ทั้ง 4 แห่ง  มีขั้นตอนท่ี

แสดงรูปแบบกำรจดักำรควำมรู้ชุมชนท่ีดีของชุมชนปฏิบติักำร 9 ขั้นตอนเหมือนกนั แต่อำจมี
รำยละเอียดในแต่ละขั้นตอนแตกต่ำงกนับำ้งไม่มำกนกั   จึงขอสรุปภำพรวม ดงัน้ี 

2.4.1 การวเิคราะห์ความต้องการความรู้ของสมาชิกในกลุ่มหรือชุมชน  อำจด ำเนินกำรอยำ่ง
เป็นทำงกำร ในลักษณะเวทีชุมชน หรือไม่เป็นทำงกำร เช่น กำรตั้ งวงสนทนำพูดคุยกัน หรือ
อภิปรำย แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกนั ก็ได้  ซ่ึงควำมรู้ท่ีสมำชิกในกลุ่มหรือคนในชุมชนตอ้งกำร  
ส่วนใหญ่จะเป็นควำมรู้ท่ีน ำมำใช้ประกอบอำชีพและอำชีพเสริม  อำจมีควำมรู้เก่ียวกบักำรจดักำร
ทรัพยำกรและส่ิงแวดลอ้ม บำ้ง 
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ภาพที ่4.8 รูปแบบการจัดการความรู้ชุมชนทีด่ี  

 

2.4.2 การร่วมกันก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์  อำจจะด ำเนินกำรพร้อมกบักำร
วเิครำะห์ควำมตอ้งกำรควำมรู้ของสมำชิกในกลุ่มหรือชุมชน  ก็ได ้ 

2.4.3 การส ารวจความรู้เดิมที่มีอยู่  ว่ำเพียงพอต่อควำมตอ้งกำร หรือไม่  หำกชุมชนมี
ควำมรู้เดิมอยู่  และไม่ไดใ้ช้  ก็จะมีกำรฟ้ืนฟูควำมรู้เดิม  หำกควำมรู้เดิมท่ีมีอยู่ ไม่เพียงพอ คนใน
ชุมชนก็จะแสวงหำควำมรู้เพิ่มเติม  หำกชุมชนไม่มีควำมรู้เดิมอยู ่ ก็จะแสวงหำควำมรู้ภำยนอกท่ีมี
ควำมเหมำะสมกบัตนเอง  

2.4.4  การส ารวจแหล่งความรู้และรวบรวม  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ส่วนที่ขาด  โดยกำรส ำรวจ
ทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  

2.4.5 การจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนความรู้   เช่น บอกเล่ำ พุดคุย แลกเปล่ียนควำมคิดเห็น จดั
เวที ฯลฯ   กิจกรรมแลกเปล่ียนควำมรู้จะเกิดข้ึนหลงัจำกไดล้งมือปฏิบติั  เม่ือคนในชุมชนเร่ิมปฏิบติั  
ท ำใหมี้ประสบกำรณ์เป็นของตนเอง  จำกนั้นจึงมีกำรแลกเปล่ียนควำมรู้กนัทั้งโดยแบบธรรมชำติ ท่ี
เม่ือเพื่อนในกลุ่มเจอกนั ทกัทำยกนั และจะเล่ำสู่กนัฟัง และทั้งเกิดจำกกำรจดัเวที พูดคุย แสดงควำม
คิดเห็น เพื่อสรุปบทเรียนร่วมกนั  

2.4.6 การน าความรู้มาใช้ประโยชน์  ควำมรู้ท่ีไดจ้ำกกำรแสวงหำควำมรู้ และจำกกำรปฏิบติั
ของแต่ละคน  มีกำรน ำควำมรู้มำใชแ้ตกต่ำงกนัตำมบทเรียนของตนเองท่ีสรุปได ้ จึงเกิดเป็นควำมรู้
ท่ีมีกำรประยกุตข์องแต่ละคน 

2.4.7 การจัดเก็บความรู้   เช่น จ ำ จดบนัทึก บนัทึกภำพ และเสียง ฯลฯ  ซ่ึงกำรจดัเก็บ
ควำมรู้ส่วนใหญ่  จะอยูใ่นรูปแบบของกำรจดจ ำ และกำรจดบนัทึกในสมุดบนัทึกของตนเอง 
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2.4.8 การสรุปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  เม่ือคนในชุมชนไดท้ดลองหรือปฏิบติัจริง จะเกิด
กำรเรียนรู้  ทรำบถึงส่ิงท่ีถูกผดิ  แลว้สรุปเป็นบทเรียนของตนเอง 

2.4.9 การคัดเลอืกความรู้ทีด่ีเกบ็ไว้  ควำมรู้ท่ีดี ท่ีมีเหมำะสมกบัสภำพของคนในชุมชนหรือ
ทอ้งถ่ิน จะถูกคดัเลือก และเก็บไว ้ อำจอยูใ่นลกัษณะกำรจ ำเป็นส่วนใหญ่ และอำจมีกำรจดบนัทึก
และบนัทึกภำพ บำ้ง 

 

2.5 รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนทีเ่หมาะสม  
            ในดำ้นรูปแบบกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชนท่ีเหมำะสมใน 4 ชุมชน

ปฏิบติักำร       ประกอบดว้ย  รูปแบบกำรจดักำรควำมรู้ชุมชน ท่ีใชห้ลกัอริยสัจ 4  พร้อมกบัวงจร
กำรเรียนรู้ “ก่อน-ระหว่าง-หลังท า”   วงจรกำร “หา-คว้า-น าความรู้มาปรับใช้”  และ วงจรกำร 
“สร้างคลงัความรู้-ปรับใช้” ท่ีมีกำรบูรณำกำรเชิงเน้ือหำและเชิงวธีิกำร ใหเ้หมำะสมกบัปัญหำ ควำม
จ ำเป็น หรือควำมตอ้งกำรของคนในชุมชน  รวมทั้งสอดคลอ้งกบับริบทภำยในและภำยนอกชุมชน 
ดว้ย   ดงันั้นจึงขอสรุปในภำพรวม ดงัภำพและรำยละเอียด ต่อไปน้ี 

 

 
 

ภาพที ่4.9 รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนทีเ่หมาะสม 
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  2.5.1 การใช้หลกัอริยสัจ 4 ประกอบดว้ย 
1)  ทุกข์  เกิดจำกปัญหำและควำมตอ้งกำรต่ำงๆ ประกอบดว้ยในกำรจดักำรควำมรู้

แบบบูรณำกำรของชุมชน  ด ำเนินกำรโดยกำรตั้งโจทย์ หรือระบุปัญหำท่ีต้องกำรกำรแก้ไขให้
ชดัเจน ซ่ึง ส่วนใหญ่จะเป็นปัญหำเกิดจำกหน้ีสินและควำมยำกจนของครัวเรือน เครือญำติ  เพื่อน
บำ้นและชุมชนโดยรวม   มีกำรพิจำรณำจำกอดีต  มำสู่ปัจจุบนั 

2)  สมุทัย  เป็นกำรตระหนกัรู้ถึงสำเหตุท่ีมำแห่งควำมทุกข ์  ในกำรจดักำรควำมรู้
แบบบูรณำกำรของชุมชน  ด ำเนินกำรโดย 

(1) กำรไตร่ตรอง วเิครำะห์สำเหตุของปัญหำ  โดย ผูน้ ำชุมชน  สมำชิกชุมชน
ท่ีเขำ้ร่วมกิจกรรม  นกัวชิำกำร จำกภำครำชกำร อำจมีภำคเอกชนดว้ย 

(2) กำรวิเครำะห์ควำมรู้ท่ีชุมชนจ ำเป็นตอ้งมี  โดยวิเครำะห์วำ่  ควำมรู้ท่ีชุมชน
จ ำเป็นตอ้งมี  เพื่อใชใ้นกำรแกไ้ขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำร คือ ควำมรู้เร่ืองอะไร  

3)  นิโรธ  เป็นกำรตระหนกัรู้ถึงควำมคิดและควำมสำมำรถของตนหรือกลุ่ม และ
พลงัชุมชน ในกำรแกไ้ขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำร  ในกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของ
ชุมชน  ด ำเนินกำรโดย 

(1) ก ำหนดเป้ำหมำยหรือวตัถุประสงค ์ โดยมองอนำคต สู่ปัจจุบนั 
(2) กำรส ำรวจควำมรู้ชุมชนเดิมท่ีมีอยู ่  โดยพิจำรณำถึงควำมเพียงพอต่อควำม

ตอ้งกำรในกำรปฏิบติั  เพื่อกำรแกไ้ขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำร   
(3) กำรส ำรวจแหล่งควำมรู้และรวบรวม  เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ในส่วนท่ีขำด

หรือส่วนท่ีตอ้งกำรพฒันำ  -  มีกำรใชว้งจรการ “หา-คว้า-น าความรู้มาปรับใช้”   ในส่วนของกำร 
“หา-คว้า”ความรู้  จำกแหล่งควำมรู้ ดงัน้ี 

ก)  ควำมรู้จำกภำยในชุมชน ประกอบด้วย  กำร “หา”ควำมรู้ โดยกำร 
“ค้นหา” Best Practice และกำร “คบหา” บุคคลท่ีเป็นผูมี้ประสบกำรณ์  ผูรู้้  ผูช้  ำนำญกำร  ปรำชญ์
ชำวบำ้น หรือชุมชนนกัปฏิบติั  (Community of Practice : CoP) 

ข)  ควำมรู้จำกภำยนอกชุมชน  เป็นกำร “คว้า” ควำมรู้ท่ีต้องกำรจำก
ภำยนอกชุมชน 

4)  มรรค  เป็นกำรปฏิบติัหรือด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำร  
เพื่อใหบ้รรลุตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้  ในกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชน  ด ำเนินกำรโดย 

(1) กำรน ำควำมรู้มำปรับใช ้  เป็นกำรใชว้งจรการ “หา-คว้า-น าความรู้มาปรับ
ใช้”  ในส่วนสุดทำ้ย  คือกำร “น าความรู้มาปรับใช้”   เป็นกำรน ำควำมรู้ท่ีชุมชนตอ้งกำร โดยผำ่น
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กำร “หา-คว้า” ควำมรู้  เพื่อน ำมำปรับใชใ้ห้เหมำะสมกบั ปัญหำ  ควำมตอ้งกำรและสภำพแวดลอ้ม
ของชุมชน  หำกควำมรู้ท่ีไดม้ำไม่เหมำะสม  อำจมีกำรสร้ำงควำมรู้ให้ตรงกบัควำมตอ้งกำร โดย
กำรบูรณำกำรควำมรู้ชุมชน โดยมีกำรปรับปรนระหว่ำงภูมิปัญญำในหรือภูมิปัญญำทอ้งถ่ินกับ
วิทยำศำสตร์เทคโนโลยีหรือภูมิปัญญำนอกชุมชน  ท่ีมีควำมสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั และสำมำรถท ำ
ใหบ้รรลุเป้ำหมำย 

(2) กำรจดักำรเรียนรู้   เป็นกำรใช้วงจรการเรียนรู้ “ก่อน-ระหว่าง-หลังท า” 
ดงัน้ี ก) การเรียนรู้ก่อนท า โดยบอกเล่ำ พูดคุย แลกเปล่ียนควำมคิดเห็น จดัเวที ฯลฯ ข) การจัด
กิจกรรมแบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อใหเ้กิดกำรเรียนรู้ระหวำ่งท ำ และกำรเรียนรู้หลงัท ำ 

(3) กำรประเมินผล สรุปบทเรียน เพื่อกำรปรับปรุงและพฒันำ    
ก)  การประเมินผล  เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบติัในกำรแก้ไขปัญหำ 

ควำมสนใจหรือสนองควำมตอ้งกำรวำ่ บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้หรือไม่  หำกไม่บรรลุเป้ำหมำย  
จะไดห้ำแนวทำงต่อไป   ดงันั้น  กำรประเมินผล ท ำใหไ้ดแ้นวทำงในกำรปฏิบติั 

 ข)  การสรุปบทเรียน  เป็นกำรสรุปบทเรียนในเร่ืองต่อไปน้ี คือ ท า
กิจกรรมอะไรบ้าง  เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย ผลท่ีเกิดขึน้   ส ำเร็จหรือไม่ส ำเร็จ  เพรำะอะไร บทเรียน
ส าคัญท่ีเรียนรู้  มีอะไรบำ้ง  

(4)  กำรจดัเก็บควำมรู้ท่ีเหมำะสมและมีประโยชน์  -  เป็นกำรใชว้งจรการ 
“สร้างคลงัความรู้-ปรับใช้” ดงัน้ี 

ก)  การ “สร้างคลังความรู้” ท ำคลงัควำมรู้  เพื่อสะดวกในกำร “ควกั” 
ควำมรู้  ท่ีดี เหมำะสมและมีประโยชน์ในกำรแกไ้ขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำรของชุมชน  ให้
สำมำรถน ำมำปรับใชไ้ดท้นั ในเวลำท่ีตอ้งกำร 

ข)  การ “เค่ียว” ความรู้   เป็นกำรคดัเลือก หรือคดักรองควำมรู้ท่ีดี ท่ี
เหมำะสมและมีประโยชน์ในกำรแก้ไขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำรของชุมชน ให้ตกผลึกเพื่อ
เพิ่มพนูองคค์วำมรู้และเพื่อกำรจดัเก็บ ต่อไป  

ค)  การจัดเกบ็ความรู้ ท่ีเหมำะสมและมีประโยชน์ เขำ้คลงัควำมรู้  ซ่ึงอำจ
เป็นภูมิปัญญำในหรือภูมิปัญญำนอก หรือกำรบูรณำกำรภูมิปัญญำในและภูมิปัญญำนอก  เพื่อให้
เหมำะสมและมีประโยชน์ในกำรแกไ้ขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำรของชุมชน โดยกำรจ ำ  จด
บนัทึก  บนัทึกภำพ/เสียง  หรือพฒันำระบบขอ้มูล จดัท ำศูนยข์อ้มูลใหเ้ป็นระบบ 

2.5.2 วงจรการเรียนรู้ “ก่อน-ระหว่าง-หลงัท า”   
กำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชนท่ีเหมำะสม  ใหค้วำมส ำคญักบักำรเรียนรู้จำก

กำรปฏิบติัจริง (learning by doing)  เป็นวงจรกำรเรียนรู้ ท่ีเกิดข้ึนในทุกขั้นตอนของกำรท ำงำน ดงัน้ี 
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1)  การเรียนรู้ก่อนท า  ก่อนเร่ิมงำนจะตอ้งมีกำรศึกษำท ำควำมเขำ้ใจในส่ิงท่ีก ำลงั
จะท ำ จะเป็นกำรเรียนรู้ดว้ยตวัเองหรืออำศยัควำมช่วยเหลือจำกเพื่อนร่วมงำน (peer assist)   มี
กำรศึกษำวธีิกำรและเทคนิคต่ำง ๆ ท่ีใชไ้ดผ้ลพร้อมทั้งคน้หำเหตุผลดว้ยวำ่เป็นเพรำะอะไร  และจะ
สำมำรถน ำส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้นั้นมำใชก้บังำนท่ีก ำลงัจะท ำน้ีไดอ้ยำ่งไร      

2)  การเรียนรู้ระหว่างท า  ในระหวำ่งท่ีท ำงำนอยู ่ จะมีกำรทบทวน  (review) กำร
ท ำงำนหรือเป็นกำรเรียนรู้ท่ีไดจ้ำกกำรทบทวนกิจกรรมย่อยในทุก ๆ ขั้นตอน หรือใช้เคร่ืองมือท่ี
เรียกวำ่ After Action Review (AAR) คือ หมัน่ตรวจสอบอยูเ่สมอวำ่  จุดมุ่งหมำยของงำนท่ีท ำอยูน้ี่
คืออะไร ก ำลังเดินไปถูกทำงหรือไม่ เพรำะเหตุใด   มีปัญหำอะไรหรือไม่  จะต้องท ำอะไรให้
แตกต่ำงไปจำกเดิมหรือไม่อยำ่งไร  

3)  การเรียนรู้หลงัท า   เม่ือเสร็จส้ินกำรท ำงำน  ก็จะตอ้งมีกำรทบทวนส่ิงต่ำง ๆ ท่ี
ไดท้  ำมำแลว้  โดยใช้เคร่ืองมือท่ีเรียกว่ำ Retrospect  ว่ำมีอะไรบำ้งท่ีท ำไดดี้  มีอะไรบำ้งท่ีตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ขหรือรับไวเ้ป็นบทเรียน (lesson learned) ซ่ึงกำรเรียนรู้ทั้ง 3 ขั้นตอนน้ีถือวำ่เป็นหวัใจ
ของกระบวนกำรเรียนรู้ท่ีเป็นวงจรอยู่ตรงส่วนกลำงของรูปแบบกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำร
ของชุมชนท่ีเหมำะสม  

2.5.3 วงจรการ “หา-คว้า-น าความรู้มาปรับใช้” เป็นวงจรท่ีอยูด่ำ้นบนของวงจรกำรเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย 

1)  การ “หา” ความรู้   เป็นกำรส ำรวจแหล่งควำมรู้ต่ำง ๆ (Source of Knowledge : 
SoK) ท่ีเป็นควำมรู้หรือภูมิปัญญาในชุมชน ซ่ึงสำมำรถคน้หำในลกัษณะต่ำงๆ ดงัน้ี  

(1)  การ “ค้นหา”   กำรปฏิบติัท่ีดีหรือวธีิปฏิบติัชั้นเยีย่ม (best practice)  
(2)  การ “คบหา”  บุคคลท่ีเป็นผูมี้ประสบกำรณ์  ผูรู้้  ผูช้  ำนำญกำร  ปรำชญ์

ชำวบำ้น หรือชุมชนนกัปฏิบติั (Community of Practioners: CoP)  เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้  ทั้งโดย
แบบธรรมชำติ ท่ีพบกนั ทกัทำยกนั และเล่ำสู่กนัฟัง และทั้งเกิดจำกกำรจดัเวที พูดคุย แสดงควำม
คิดเห็น เพื่อสรุปบทเรียนร่วมกนั 

2)  การ “คว้า”  เป็นกำรรวบรวมควำมรู้จำกวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีหรือภูมิ
ปัญญานอกชุมชน   โดยพิจำรณำจำกท่ีควำมรู้ท่ีชุมชนตอ้งกำรน ำมำปรับใช ้ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ใน
ส่วนท่ีขำดหรือส่วนท่ีตอ้งกำรพฒันำ และมีกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้ม
ของชุมชนดว้ย   

3)  การ “น ามาปรับใช้”   เป็นกำรน ำควำมรู้ท่ีชุมชนตอ้งกำร โดยผ่ำนกำร “หา-
คว้า”ความรู้  เพื่อน ำมำปรับใชใ้หเ้หมำะสมปัญหำ  ควำมตอ้งกำรและสภำพแวดลอ้มของชุมชน  

2.5.4 วงจรการ “สร้างคลงัความรู้-ปรับใช้” เป็นวงจรอยูใ่ตว้งจรกำรเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
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1)  การ “สร้างคลังความรู้”   เป็นกำรท ำคลงัควำมรู้ (knowledge  assets)  เพื่อ
จดัเก็บองคค์วำมรู้ (Body of Knowledge : BoK)  ซ่ึงอำจเป็นควำมรู้ ภูมิปัญญำในชุมชนท่ีมีอยู ่ หรือ
ภูมิปัญญำนอกชุมชน  หรือควำมรู้ท่ีเกิดจำกกำรบูรณำกำรภูมิปัญญำในและนอกชุมชน  โดยผ่ำน
กำรตรวจสอบและปรับใช้ให้เหมำะสม  มีประโยชน์ในกำรแกไ้ขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำร
ของชุมชน  เพื่อให้เกิดควำมสะดวกในกำร “ควัก” ควำมรู้หรือองค์ควำมรู้ เหล่ำนั้น  ให้สำมำรถ
น ำมำปรับใชไ้ดท้นั ในเวลำท่ีตอ้งกำร 

2)  การ “เคี่ยว” ความรู้   เม่ือวงจรกำรเรียนรู้หมุนไปได้  ในท่ีสุดแลว้จะมีขั้นตอน
กำร  “เคี่ยว”  โดยกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ และคดัเลือกหรือคดักรอง ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้  ควำมรู้ท่ีดี ท่ี
เหมำะสมและมีประโยชน์ในกำรแกไ้ขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำรของชุมชน ให้ตกผลึก  เกิด
เป็นองคค์วำมรู้ท่ีเพิ่มพนูข้ึนมำ  ใหเ้กิดประโยชน์ในกำรจดัเก็บ และน ำมำใช ้ต่อไป  

3)  การจัดเก็บความรู้ ท่ีเหมำะสมและมีประโยชน์ ท่ีผ่ำนกำร “เค่ียว” เข้ำคลัง
ควำมรู้  ซ่ึงอำจเป็นภูมิปัญญำในหรือภูมิปัญญำนอก หรือกำรบูรณำกำรภูมิปัญญำในและภูมิปัญญำ
นอก  เพื่อใหเ้หมำะสมและมีประโยชน์ในกำรแกไ้ขปัญหำหรือสนองควำมตอ้งกำรของชุมชน โดย 
กำรจ ำ   หรือจดบนัทึกในสมุดบนัทึก  หรืออำจมีกำรบนัทึกภำพ/เสียง บำ้ง 

2.5.5  รูปแบบการบูรณาการทีเ่หมาะสมในการจัดการความรู้ของชุมชน   ประกอบดว้ย 
1)  รูปแบบการบูรณาการเชิงเนื้อหา   เป็นกำรบูรณำกำรท่ีเหมำะสมในกำรจดักำร

ควำมรู้เชิงเน้ือหำ โดย 4 ชุมชนปฏิบติักำร มีกำรจดักำรควำมรู้ในรูปแบบกำรบูรณำกำรเชิงเ น้ือหำ
เก่ียวกบักำรประกอบกิจกรรมทำงเศรษฐกิจท่ีเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัปัญหำ  ควำมจ ำเป็นหรือ
ควำมตอ้งกำรของแต่ละชุมชน เช่น ดำ้นกำรผลิตทำงกำรเกษตร ดำ้นกำรแปรรูปและหตัถกรรม ดำ้น
กำรจัดกำรตลำด  และกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนวฒันธรรมประเพณี กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรและ
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีควำมสัมพนัธ์กนั เก้ือกูลกนั มำบูรณำกำรเขำ้ดว้ยกนั   อำจมีกำรจดักำรเครือข่ำย ท่ี
เนน้กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้  ขยำยสู่เด็กและเยำวชน  โดยท่ีในแต่ละขั้นตอนของกิจกรรม อำจมีกำร
สร้ำงควำมรู้ใหม่ข้ึนมำใชง้ำน  และมีกำรน ำควำมรู้ท่ีเกิดจำกกำรปฏิบติั มำแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั  

2)  รูปแบบการบูรณาการเชิงวิธีการ  เป็นกำรบูรณำกำรท่ีเหมำะสมในกำรจดักำร
ควำมรู้เชิงวิธีกำร ซ่ึง 4 ชุมชนปฏิบติักำร  มีกำรจดักำรควำมรู้ในรูปแบบกำรบูรณำกำรเชิงวิธีกำรท่ี
ใชว้ิธีกำรท่ีหลำกหลำย  ไดแ้ก่  กำรบอกเล่ำ พูดคุย แลกเปล่ียนควำมรู้  กำรจดัเวทีชุมชน เพื่อระดม
ควำมคิดเห็น  กำรจดัเวทีเครือข่ำย 4 ชุมชน เพื่อประชุมสัมมนำและเสนอผลงำน  กำรจดักิจกรรม
แบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้  กำรทศันศึกษำดูงำน  กำรฝึกอบรม  กำรสำธิต  กำรทดลอง/ทดสอบ  กำร
ปฏิบติัจริง  กำรวิจยัเชิงปฏิบติักำรแบบมีส่วนร่วม  กำร “คน้หำ” best practice และกำร “คบหำ” 
บุคคลท่ีเป็นผูมี้ประสบกำรณ์  ผูรู้้   รวมทั้งกำร บูรณำกำรบุคลำกรท่ีปฏิบติังำน   เพื่อให้เหมำะสม
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สอดคลอ้งกบัเน้ือหำควำมรู้ โดยค ำนึงถึงบริบทภำยในและภำยนอกชุมชน  ลกัษณะกำรประกอบ
อำชีพ รวมทั้งกำรใช้เวลำของสมำชิกชุมชนในกำรด ำเนินชีวิตท่ีผนัไปตำมฤดูกำล เป็นต้น โดย
กำรบูรณำกำรเชิงวิธี  อำจมีลักษณะเป็นทำงกำรหรือไม่เป็นทำงกำรก็ได้ เช่น กำรจดักิจกรรม
แบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้  เพื่อสนบัสนุนควำมรู้ดำ้นกำรประกอบกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ หรือ กำร
วจิยัเชิงปฏิบติกำรแบบมีส่วนร่วม กำรจดัเวทีชุมชน กำรทศันศึกษำดูงำน และกำรหำรือพูดคุยแบบ
ไม่เป็นทำงกำร เพื่อกำรพฒันำดำ้นกลุ่มและเครือข่ำย เป็นตน้   

2.5.6  ตัวช้ีวัดการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนที่เหมาะสม  คือ  ความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหา ความจ าเป็นหรือสนองความต้องการส าคัญของคนในชุมชน  และ ความ
สอดคล้องกับบริบทภายในและภายนอกชุมชน   หำกกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชน
นั้น สำมำรถแกไ้ขปัญหำ ควำมจ ำเป็นหรือสนองควำมตอ้งกำรส ำคญัของคนในชุมได ้ และมีควำม
สอดคล้องกบับริบทภำยในและภำยนอกชุมชน แสดงว่ำ  กำรจดักำรควำมรู้นั้นมีกำรบูรณำกำรท่ี
เหมำะสม  ในทำงตรงกนัขำ้ม หำกไม่สอดคล้องกบับริบทภำยในและภำยนอกชุมชน  หรือไม่
สำมำรถแกไ้ขปัญหำ ควำมจ ำเป็นหรือสนองควำมตอ้งกำรได ้ ก็แสดงวำ่  รูปแบบนั้นไม่เหมำะสม  
สมำชิกชุมชนจะตอ้งบูรณำกำรใหม่ต่อไป   

2.5.7.  รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนที่เหมาะสม  ไม่มีสูตรส าเร็จรูป 
และเป็นพลวัตรหรือมีการเคลื่อนที่   เน่ืองจำกกำรจัดกำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชนท่ี
เหมำะสมนั้น เหมำะสมกบัสภำพปัญหำ ควำมจ ำเป็นหรือควำมตอ้งกำรของคนในชุมชน  และ
สอดคลอ้งกบับริบทภำยในและภำยนอกชุมชนดว้ย   ดงันั้น รูปแบบกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำ
กำรของชุมชนท่ีเหมำะสม  จะประกอบดว้ย รูปแบบกำรจดักำรควำมรู้ชุมชน ท่ีใช้หลกัอริยสัจ 4  
พร้อมกบัวงจรกำรเรียนรู้ “ก่อน-ระหวำ่ง-หลงัท ำ”  วงจรกำร “หำ-ควำ้-น ำควำมรู้มำปรับใช”้  และ 
วงจรกำร “สร้ำงคลงัควำมรู้-ปรับใช”้ ท่ีมีกำรบูรณำกำรเชิงเน้ือหำและเชิงวิธีกำร ให้เหมำะสมกบั
ปัญหำ ควำมจ ำเป็น หรือควำมตอ้งกำรของคนในชุมชน รวมทั้งสอดคล้องกบับริบทภำยในและ
ภำยนอกชุมชน   แต่ไม่สำมำรถระบุเป็นสูตรตำยตวัไดว้ำ่  จะตอ้งใชห้รือน ำเน้ือหำวิชำกำรอะไรมำ
บูรณำกำร  หรือจะใช้วิธีกำรใดเป็นหลกัในกำรบูรณำกำรเชิงวิธีกำรนั้น   เพรำะในแต่ละชุมชน 
อำจจะมีบริบทภำยในและภำยนอกชุมชนท่ีแตกต่ำงกัน  รวมทั้ งปัญหำ ควำมจ ำเป็นและควำม
ตอ้งกำรของคนในชุมชนแต่ละแห่ง  อำจเหมือนหรือแตกต่ำงกนัก็ได้  ดงันั้นเน้ือหำวิชำกำรและ
วิธีกำรหลกัท่ีจะน ำมำบูรณำกำรกบัวิธีกำรอ่ืนๆ นั้น  จะตอ้งเลือกใช้ให้เหมำะสมกบัสภำพปัญหำ 
ควำมจ ำเป็นหรือควำมตอ้งกำรของคนในชุมชน  และสอดคล้องกบับริบทภำยในและภำยนอก
ชุมชนดว้ย    
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นอกจำกนั้น ในชุมชนเดียวกนัแต่เป็นคนละห้วงเวลำ  บริบทภำยในและภำยนอกชุมชน
อำจมีกำรเปล่ียนแปลง  หรือสภำพปัญหำ ควำมจ ำเป็นหรือควำมตอ้งกำรของคนในชุมชน  อำจมี
กำรเปล่ียนแปลง  ดงันั้น  รูปแบบกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของชุมชนท่ีเหมำะสม ก็อำจตอ้ง
เปล่ียนแปลงไปตำมห้วงเวลำ  ตำมสภำพปัญหำ ควำมจ ำเป็นหรือควำมตอ้งกำรของคนในชุมชน ท่ี
เปล่ียนแปลงไป  ดงันั้น  รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนที่เหมาะสม  จึงมี
รูปแบบการบูรณาการเชิงเนือ้หาและเชิงวธีิการที่เป็นพลวตัรหรือมีการเคลือ่นที่  

การจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนทีเ่หมาะสม  ตำมรูปแบบท่ียึดหลกัอริยสัจ 4  และ 
วงจร 3 วงจร  ไดแ้ก่วงจรกำรเรียนรู้ ก่อน-ระหว่ำง-หลงัท ำ  วงจรกำร “หำ-ควำ้-น ำควำมรู้มำปรับ
ใช้”   และวงจรกำร “สร้ำงคลงัควำมรู้-ปรับใช”้  ท่ีมีกำรบูรณำกำรเชิงเน้ือหำและเชิงวิธีกำร ให้
เหมำะสมกบัปัญหำ  ควำมจ ำเป็น หรือควำมตอ้งกำรของคนในชุมชน  รวมทั้งสอดคลอ้งกบับริบท
ภำยในและภำยนอกชุมชน  มีรูปแบบกำรบูรณำกำรเชิงเน้ือหำและเชิงวิธีกำรท่ีเป็นพลวัต 
(dynamics) คือมีกำรเคล่ือนท่ี  จะเป็นผลให้เกิดกำรพฒันำกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำรของ
ชุมชน ส่งผลดีต่อคน และชุมชน ท ำใหเ้กิดกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยืน  อนัจะน ำไปสู่กำรเป็นชุมชน
ท่ีเขม้แขง็ ต่อไป   

2.6 ผลการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้จากการวจัิยและพฒันา   
เน่ืองจำกแหล่งควำมรู้ในกำรท ำกิจกรรมอำชีพ ซ่ึงเป็นกิจกรรมหลักและวิธีกำรถ่ำยทอด

ควำมรู้ท่ีส ำคญัของกำรจดักำรควำมรู้ชุมชน ดงันั้นคณะนกัวิจยัไดศึ้กษำเปรียบเทียบเพื่อพิจำรณำ
กำรเปล่ียนแปลงของชุมชนปฏิบติักำรระหวำ่งก่อน-หลงัด ำเนินโครงกำรวิจยั  และเปรียบเทียบเพื่อ
พิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งชุมชนปฏิบติักำรกบัชุมชนควบคุม ผลกำรวจิยัปรำกฏดงัน้ี 

2.6.1 แหล่งความรู้ในการท ากจิกรรมอาชีพของชุมชนปฏิบัติการ 
กำรท ำกิจกรรมอำชีพ  เป็นกิจกรรมส ำคัญท่ีท ำให้สมำชิกชุมชนเกิดรำยได ้ 

กิจกรรมอำชีพจึงเป็นส่วนส ำคญัของกำรจดักำรควำมรู้ชุมชน   เพรำะ กำรจดักำรควำมรู้ชุมชน เพื่อ
น ำควำมรู้มำใช้ประโยชน์ในกิจกรรมอำชีพนั้น จ  ำเป็นตอ้งมีแหล่งควำมรู้  คณะนกัวิจยัจึงไดศึ้กษำ
เปรียบเทียบเพื่อพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงของชุมชนปฏิบติักำรระหว่ำงก่อนและหลังด ำเนิน
โครงกำรวิจยั  วำ่ แหล่งควำมรู้ในกำรท ำกิจกรรมอำชีพระหวำ่งก่อนและหลงัด ำเนินโครงกำรวิจยั
ของชุมชนปฏิบติักำร ทั้ง 4 ชุมชน พบวำ่ 

การเปลี่ยนแปลงจากน้อยเป็นมาก   แหล่งควำมรู้ในกำรท ำกิจกรรมอำชีพของ
ชุมชนปฏิบัติกำรท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงจำกระหว่ำงก่อนและหลังด ำเนินกำรโครงกำรวิจัย  คือ  
วิทยำกรจำกหน่วยงำนต่ำงๆ และ ฝึก / คิดดว้ยตนเอง  ของชุมชนต ำบลท่ำงำม อ ำเภอเมือง จงัหวดั
ปรำจีนบุรี  เน่ืองจำกโครงกำรวิจยัไดจ้ดัเวทีชุมชนท่ีท ำให้วิทยำกรจำกหน่วยงำนต่ำงๆ มีโอกำสมำ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้กับสมำชิกในชุมชน โดยเฉพำะท่ีชุมชนต ำบลท่ำงำม มีกำรบูรณำกำรกำร
ปฏิบติังำนกบัหน่วยงำนต่ำงๆ มำกกวำ่ท่ีชุมชนปฏิบติักำรอ่ืน  ท ำใหส้มำชิกในชุมชนมีโอกำสไดรั้บ
ควำมรู้จำกแหล่งควำมรู้ท่ีเป็นวทิยำกรจำกหน่วยงำนต่ำงๆ  ซ่ึงเดิมมีนอ้ย จึงเปล่ียนเป็นมำก   และใน
ขณะเดียวกนัก็มีโอกำสท่ีจะ ฝึก / คิดดว้ยตนเอง เพิ่มข้ึนดว้ย  ส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงในเร่ืองกำร 
ฝึก / คิดดว้ยตนเอง เป็นส่ิงท่ีน่ำยนิดี เพรำะ จะมีผลต่อกำรพึ่งพำตนเอง ในท่ีสุด 

การเปลีย่นแปลงจากปานกลางเป็นมาก   แหล่งควำมรู้ในกำรท ำกิจกรรมอำชีพของ
ชุมชนปฏิบติักำรท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงจำกระหว่ำงก่อนและหลงัด ำเนินกำรโครงกำรวิจยั  คือ  ฝึก / 
คิดดว้ยตนเอง  ของชุมชนปฏิบติักำร ท่ีเหลืออีก 3 แห่ง  คือ  ชุมชนบำ้นวงัยำว เท่ียงแท ้ชยันำท 
ชุมชนบำ้นหว้ยหินด ำ ป่ำผำกและหว้ยขนุน สุพรรณบุรี  และ ชุมชนบำ้นเทพนำ ชยัภูมิ  ส ำหรับกำร 
ฝึก / คิดดว้ยตนเอง ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงไปในทำงท่ีดีข้ึนทั้ง 3 ชุมชนนั้น  เป็นส่ิงท่ีน่ำยินดี เพรำะ จะ
มีผลต่อกำรพึ่งพำตนเอง ในท่ีสุด 

การเปลี่ยนแปลงจากน้อยเป็นปานกลาง ทั้ง 4 ชุมชน  แหล่งควำมรู้ในกำรท ำ
กิจกรรมอำชีพของชุมชนปฏิบติักำรท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงจำกระหว่ำงก่อนและหลังด ำเนินกำร
โครงกำรวจิยั  คือ  ครู / นกัวิจยั  ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงเหมือนกนัทั้ง 4 ชุมชน   แสดงวำ่ ครู / นกัวิจยั  
เป็นแหล่งควำมรู้ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงไปในทิศทำงท่ีเพิ่มบทบำทมำกข้ึน  ทั้งน้ี อำจเป็นเพรำะ คณะ
นกัวิจยัส่วนใหญ่เป็นครูหรืออำจำรย ์  ซ่ึงเขำ้ร่วมกิจกรรมกบัสมำชิกชุมชนทั้ง 4  ชุมชนตลอด
โครงกำร  ท ำให้สมำชิกชุมชนมีโอกำสไดรั้บควำมรู้ในดำ้นต่ำงๆ เพิ่มมำกข้ึน  และคณะนกัวิจยัได้
น ำอำจำรยจ์ำกสถำบนักำรศึกษำมำเป็นวทิยำกรในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ดว้ย    

การเปลีย่นแปลงจากน้อยเป็นปานกลาง  แหล่งควำมรู้ในกำรท ำกิจกรรมอำชีพของ
ชุมชนปฏิบัติกำรท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงจำกระหว่ำงก่อนและหลังด ำเนินกำรโครงกำรวิจัย  คือ  
สมำชิกในกลุ่ม ของชุมชนด่ำนช้ำง สุพรรณบุรี  ชุมชนท่ำงำม ปรำจีนบุรี และชุมชนเทพนำ ชยัภูมิ  
รวมทั้งสมำชิกในชุมชน / เพื่อนบำ้น  ของชุมชนท่ำงำม ปรำจีนบุรี และชุมชนเทพนำ ชยัภูมิ  ทั้งน้ี
อำจเป็นเพรำะ โครงกำรวิจยัได้จดักิจกรรมเก่ียวกบักำรเรียนรู้มำก  ทั้ งมีกำรพูดคุยอย่ำงไม่เป็น
ทำงกำร  กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้  และเวทีชุมชนระหวำ่งสมำชิกในกลุ่มและสมำชิกในชุมชน   จึงท ำ
ให้กำรใชแ้หล่งควำมรู้ จำก สมำชิกในกลุ่มและสมำชิกในชุมชน เพิ่มควำมส ำคญัมำกข้ึน  และอำจ
เป็นเพรำะสมำชิกชุมชนเห็นประโยชน์ของกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้  ดงันั้น  สมำชิกจึงใชแ้หล่งควำมรู้
จำกเพื่อนบำ้นเพิ่มมำกข้ึน 

แหล่งความรู้ที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลง  แต่เป็นแหล่งควำมรู้ท่ีใช้มากเหมือนกนัทั้ง 4  
ชุมชน คือ คือ ครอบครัว(บิดำ  มำรดำ  พี่น้อง)และ ใช้ปำนกลำงไม่เปล่ียนแปลง คือ ส่ือมวลชน 
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ส่วนผูอ้ำวุโสในชุมชน นั้น  เป็นแหล่งควำมรู้ท่ีไม่เปล่ียนแปลงเช่นกนั  คือ เป็นแหล่งควำมรู้ท่ีใช้
ปำนกลำง ท่ีชุมชนด่ำนชำ้งสุพรรณบุรี ส่วนอีก 3 ชุมชนท่ีเหลือ  ใชน้อ้ย  

ผลกำรศึกษำดังกล่ำวข้ำงตน้  แสดงให้ว่ำ  โครงกำรวิจยัมีส่วนท่ีท ำให้เกิดกำร
เปล่ียนแปลงเก่ียวกบัแหล่งควำมรู้ในกำรท ำกิจกรรมอำชีพของชุมชนปฏิบติักำร  โดยเปรียบเทียบ
ระหวำ่ง ก่อนและหลงัโครงกำรวจิยัด ำเนินกำร 

2.6.2 วธีิการถ่ายทอดความรู้ของสมาชิกในชุมชนเกีย่วกบักจิกรรมอาชีพ   
 วธีิกำรถ่ำยทอดควำมรู้ของสมำชิกในชุมชนแก่บุคคลต่ำงๆ เป็นส่วนท่ีท ำให้บุคคลท่ี

ไดรั้บกำรถ่ำยทอด มีควำมรู้ ท่ีอำจน ำไปใชป้ระโยชน์ได ้  และเม่ือโครงกำรวิจยัไปด ำเนินกำรวิจยั
ใน 4 ชุมชนปฏิบติักำรแล้ว  คณะนักวิจยัจึงประเมินผลโดยศึกษำเปรียบเทียบเพื่อพิจำรณำกำร
เปล่ียนแปลงของชุมชนปฏิบติักำรกบัชุมชนควบคุม   พบวำ่ 

กำรบอกเล่ำ  เป็นวิธีกำรถ่ำยทอดควำมรู้เก่ียวกบักิจกรรมอำชีพแก่บุคคลเป้ำหมำย ท่ี
ชุมชนทั้งท่ีเป็นชุมชนปฏิบติักำรและชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั ใชม้ำกเหมือนกนั 

กำรฝึกปฏิบติั เป็นวธีิกำรถ่ำยทอดควำมรู้เก่ียวกบักิจกรรมอำชีพแก่บุคคลเป้ำหมำย ท่ี
ชุมชนทั้งท่ีเป็นชุมชนปฏิบติักำรและชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั ใช้แตกต่ำงกัน โดยชุมชน
ปฏิบติักำรของจงัหวดัชัยนำท  จงัหวดัสุพรรณบุรี และ จงัหวดัชัยภูมิ  มีกำรใช้มำก  และชุมชน
ปฏิบติักำรของจงัหวดัปรำจีนบุรี  มีกำรใช้ปำนกลำง   แต่ชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั ใช้น้อย
เหมือนกนั 

กำรศึกษำ/ดูงำน  เป็นวิธีกำรท่ีชุมชนปฏิบติักำรใช้ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้เก่ียวกบั
กิจกรรมอำชีพแก่บุคคลเป้ำหมำย ทั้งท่ีเป็นชุมชนปฏิบติักำรและชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั ใช้
แตกต่ำงกนั  โดยชุมชนปฏิบติักำร ทั้ง 4 จงัหวดั ใชป้ำนกลำง   แต่ชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั  ไม่
ใช ้ เน่ืองจำก ตอ้งเสียค่ำใชจ่้ำยค่อนขำ้งมำก    

กำรฝึกอบรม  เป็นวิธีกำรท่ีชุมชนปฏิบัติกำรใช้ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้เก่ียวกับ
กิจกรรมอำชีพแก่บุคคลเป้ำหมำย   ทั้งท่ีเป็นชุมชนปฏิบติักำรและชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั ใช้
แตกต่ำงกนั  โดยชุมชน4 จงัหวดั ใช้ปำนกลำง   แต่ชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั  ไม่ใช้  เน่ืองจำก 
ตอ้งเสียค่ำใชจ่้ำยค่อนขำ้งมำก 

ผลกำรศึกษำดังกล่ำวข้ำงต้น  แสดงให้ว่ำ  โครงกำรวิจัยมีส่วนท่ีท ำให้เกิดกำร
เปล่ียนแปลงเก่ียวกบัวิธีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ในกำรท ำกิจกรรมอำชีพของชุมชนปฏิบติักำร  โดย
เปรียบเทียบระหวำ่ง ชุมชนปฏิบติักำรและชุมชนควบคุม  ทั้งน้ีอำจเป็นเพรำะ โครงกำรวิจยัไป
ด ำเนินกำรวิจยั  ซ่ึงมีกำรจดักิจกรรมเก่ียวกบักำรฝึกปฏิบติั กำรศึกษำ/ดูงำน  และกำรฝึกอบรม  
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ให้แก่สมำชิกในชุมชนปฏิบติักำร  จึงท ำให้สมำชิกในชุมชนปฏิบติักำร  ในโอกำสมำกกวำ่สมำชิก
ในชุมชนควบคุม 

 

ปัจจยัและเงือ่นไขในการบริหารองค์กรชาวบ้าน รวมทั้งการจดัการความรู้แบบ
บูรณาการของชุมชนเพือ่การพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื 
              1. ปัญหา เงื่อนไข แนวทางในการพฒันาและปัจจัยในการบริหารองค์กรชาวบ้านเพือ่การ
พึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื 
                   1.1 ปัญหา เงื่อนไข และแนวทางแก้ไข การบริหารกลุ่มและเครือข่าย จำกกำรวจิยัและ
พฒันำใน 4 ชุมชน สรุปไดว้ำ่มีปัญหำและเง่ือนไขในกำรพฒันำผูน้ ำ  กำรบริหำรกลุ่มและเครือข่ำย  
และแนวทำงในกำรด ำเนินกำรแกไ้ขในประเด็นต่ำงๆอยูห่ลำยประกำร สรุปไดด้งัน้ี 

           1.1.1 ปัญหาและเง่ือนไขเกีย่วกบัผู้น า ประกอบด้วย ปัญหำก่ียวกบั กำรท่ีผูน้ ำท ำ
หลำยบทบำทเน่ืองจำกมีสถำนภำพเป็นผูใ้หญ่บำ้นและเป็นผูน้ ำกลุ่มดว้ย ขำดผูน้ ำท่ีเป็นแกนกลำง
ในกำรบริหำรจดักำรเครือข่ำยท่ีชดัเจน  ผูน้ ำมีกำรกระจำยอ ำนำจกำรตดัสินใจนอ้ย ขำดกำรสร้ำง
ผูน้ ำเพื่อมำสืบทอดกิจกรรมกลุ่ม ขำดกำรเช่ือมโยงเรียนรู้กบักลุ่มอ่ืน ขำดควำมรู้และทกัษะในกำร
จดักำรเงิน ขำดกำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนอ่ืน และผูน้ ำขำดทกัษะในกำรส่ือสำร  

           1.1.2 ปัญหาและเง่ือนไขเกีย่วกบัการบริหารกลุ่มและเครือข่าย ประกอบดว้ยปัญหำ 
ดงัน้ี 
 

ตัวช้ีวดักลุ่มและ
เครือข่าย

เสริมการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม การวจิัยแบบมีส่วนร่วม

ทุน ทรัพยากร ภูมิปัญญา

กจิกรรม/อาชีพ

ผู้น า

การเช่ือมโยงเรียนรู้กบักลุ่มอืน่

ไม่ความสอดคล้อง

ขาดความต่อเนือ่ง

ขาดการต่อยอด

การจัดหา

ขาดแคลนทุน
การสร้างผู้น ารุ่นใหม่

การจัดสรรและใช้ประโยชน์

ขาดความรู้ทักษะ
ในการจัดการ

กฎระเบียบ

ปัญหา/
เงือ่นไข

แนว
ทางแก้ไข

ไม่ม ีไม่ชัดเจน

การส่ือสารในกลุ่ม/นอกกลุ่ม
ท าหลายบทบาท

สมาชิก

ขาดความตะหนกั

ไม่มเีวลา

ขาดการมส่ีวนร่วม

ไม่ประกาศให้ทราบ

การประสานงาน

การจัดการแบบบูรณาการ

ระบบการเงิน

ขาดทักษะอาชีพ

พัฒนา/ขยายเครือข่าย

จัดเวทีแลกเปลีย่น

พาไปดูงาน

ฝึกอบรม

ทดลองด าเนนิการ

ปฏิบัติจริง

สาธิต

ประเมนิผล

ขาดความสามคัคี

จัดระบบการส่ือสาร

ผลประโยชน์

พัฒนาศูนย์เรียนรู้

มากขึน้

รวดเร็ว

ทั่วถึงหลายโหนด

สร้างความพร้อมในเร่ืองข้อมูล
การจัดการ

สืบสานภูมิปัญญา/วฒันธรรมชุมชน

อาชีพ

Best practice

ภูมปัิญญา

พืน้ที/่ชุมชน

กจิกรรม

หน่วยงานเสริมหนุน
การแบ่งปัน

ประเมินผลแบบเสริมพลงั

ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่

 
ภาพที ่4.10 สรุปปัญหาและเง่ือนไขและแนวทางในการพัฒนาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
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ด้านของสมาชิก สมำชิกขำดควำมรู้ในกำรประกอบอำชีพ สมำชิกไม่มีส่วนร่วมในกำรรับ
ผลประโยชน์จำกกลุ่ม และสมำชิกไม่มีเวลำ ขำดควำมสำมคัคี ด้านกฎกติกากลุ่ม กลุ่มไม่มีเกณฑ์ใน
กำรแบ่งปันผลประโยชน์อยำ่งชดัเจน ท ำให้สมำชิกเกิดควำมลงัเลใจในกำรรวมกลุ่ม ด้านเป้าหมาย
กลุ่ม ขำดกำรก ำหนดแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีชดัเจนและ ขำดกำรบูรณำกำรแผนร่วมกนั ด้านการจัดการ
ทุน ขำดแคลนทุนในกำรบริหำรจดักำรกิจกรรมกลุ่ม ด้านกิจกรรมกลุ่ม ส่วนมำกกลุ่มมกัจะเนน้กำร
ท ำกิจกรรมร่วมกนัแบบเฉพำะกิจ  กิจกรรมอำชีพขำดกำรต่อยอดและขำดควำมต่อเน่ือง ขำดกำร
จดัระบบขอ้มูล ขำดกำรจดบนัทึกโดยเฉพำะระบบบญัชีกลุ่ม ขำดกำรติดตำมประเมินผลส ำเร็จของ
กลุ่ม  ด้านการสืบสานและการฟ้ืนฟูภูมิปัญญา กิจกรรมท่ีท ำมกัไม่มำจำกภูมิปัญญำและวสัดุใน
ทอ้งถ่ิน  และด้านเครือข่าย กิจกรรมในกลุ่มยอ่ยท่ีเป็นเครือข่ำยกนัยงัไม่สนบัสนุนกนั กำรเช่ือมโยง
กลุ่มและเครือข่ำยยงัไม่ชดัเจน .และกำรส่ือสำรถึงกนัตอ้งผำ่นผูน้ ำจำกภำยนอก  

1..1.3 แนวทางแก้ไข จำกสภำพปัญหำและเง่ือนไขดงักล่ำว ไดใ้ชแ้นวทำงในกำรด ำเนินกำร
แกไ้ข ดงัน้ี 

1) เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยเนน้ใหเ้ห็นของจริงไดป้ฏิบติัดว้ย
ตนเอง  เช่นพำไปดูงำน จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  อบรมใหค้วำมรู้ และทดลอง/ทดสอบโดยชุมชน 

2) การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่  โดยก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีของผูน้ ำ สมำชิก กฏ
กติกำกลุ่ม กำรกระจำยผลประโยชน์ใหช้ดัเจนข้ึน 

3) การจัดการแบบบูรณาการ โดยเนน้กำรบริหำรจดักำรท่ีมีกำรบูรณำกำรทั้ง
กิจกรรม พื้นท่ี และหน่วยงำนเสริมหนุนทั้งในและนอกชุมชน  

4) สืบสานภูมิปัญญาและวฒันธรรมดั้งเดิม เนน้กำรพฒันำท่ีเร่ิมจำกภูมิปัญญำและ
วฒันธรรมดั้งเดิม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นชุมชน  

5) พฒันาศูนย์การเรียนรู้ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและภำยยนอกชุมชน  
6) ส่งเสริมกระบวนการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหผู้น้  ำและสมำชิก

ไดเ้รียนรู้ปัญหำท่ีแทจ้ริงและแกปั้ญหำอยำ่งเป็นระบบดว้ยตนเอง  
7) ส่งเสริมให้มีการติดตามประเมินผลกลุ่ม แบบเสริมพลัง โดยกำรจดัเวทีชุมชน

ใหส้มำชิกกลุ่มช่วยกนัระบุถึงปัญหำและส่ิงท่ีควรปรับปรุงในกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่ม 
8) พฒันาระบบข้อมูล โดยกำรสร้ำงควำมพร้อมในเร่ืองขอ้มูล  มีกำรรวบรวม

ขอ้มูลและจดัท ำศูนยข์อ้มูลใหเ้ป็นระบบ 
9) จัดระบบการส่ือสารให้ทัว่ถึงและรวดเร็ว โดยใหมี้จุดเช่ือมกำรส่ือสำรหลำยจุด 

ใหอ้ยูใ่นรูปของดำวกระจำย มำกกวำ่เป็นกำรส่ือสำรแบบรวมศูนย ์



 92 

10) พฒันาขยายเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชน  เพื่อกำรเสริมพลงัและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวำ่งกนัและกนั 

 

          1.2 ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกับการจัดการกลุ่มและเครือข่ายอย่างยัง่ยนื  
แบ่งเป็นปัจจยัภำยในองคก์รและปัจจยัภำยนอกองคก์ร ดงัน้ี 

1.2.1 ปัจจัยภายในกลุ่ม จำกกกำรวจิยัและพฒันำสำมำรถสรุปปัจจยัภำยในกลุ่มและ
เครือข่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรกลุ่มและเครือข่ำยอยำ่งย ัง่ยนื ออกเป็น 2 ส่วน คือ  

1) ปัจจัยเอือ้ ปัจจยัส ำคญัภำยในกลุ่มและเครือข่ำยท่ีเอ้ือต่อกำรจดักำรกลุ่มและ
เครือข่ำยให้ย ัง่ยืน  ไดแ้ก่ ควำมร่วมมือร่วมใจของสมำชิกกลุ่ม ควำมเขม้แข็งของผูน้ ำกลุ่ม ควำม
ชดัเจนของเป้ำหมำยและทิศทำงของกลุ่ม มีกำรก ำหนดกฎระเบียบกลุ่มท่ีเหมำะสม กำรไหลล่ืนของ
ขอ้มูลข่ำวสำร ตอ้งมีชุมทำงหลำกหลำย ทัว่ถึงและรวดเร็ว  กำรพบปะกนัอยำ่งต่อเน่ืองของสมำชิก
กลุ่ม กำรมีพนัธะสัญญำท่ีหนักแน่นระหว่ำงกัน กำรจดัสรรผลประโยชน์อย่ำงเท่ำเทียมกัน มี
วฒันธรรมชุมชนท่ีเข้มแข็งและกลุ่มย่อยต้องมีควำมเข้มแข็งจะช่วยเสริมให้กลุ่มและเครือข่ำย
เขม้แขง็ไปดว้ย  

2) ปัจจัยอุปสรรค ปัจจยัส ำคญัภำยในกลุ่มและเครือข่ำยท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำร
จดักำรกลุ่มและเครือข่ำยใหย้ ัง่ยนื ไดแ้ก่ ควำมขดัแยง้ดำ้นอำชีพหรือผลประโยชน์ของสมำชิก ควำม
ไม่ร่วมมือกนัของสมำชิก สมำชิกขำดควำมสำมคัคี ไม่เสียสละ ไม่ท ำตำมกฎระเบียบกลุ่ม สมำชิก
ไม่มีเวลำมำร่วมกิจกรรมกลุ่ม ขำดควำมเขำ้ใจในกำรจดักำรและกิจกรรมกลุ่ม 

1.2.2 ปัจจัยภายนอกกลุ่ม 
1) ปัจจัยเอือ้ ปัจจยัส ำคญัภำยนอกกลุ่มและเครือข่ำยท่ีเอ้ือต่อกำรจดักำรกลุ่มและ

เครือข่ำยใหย้ ัง่ยนื  ไดแ้ก่ ควำมร่วมมือร่วมใจของรัฐ เอกชน และชุมชน กำรเสริมควำมรู้ ขอ้มูล
ต่ำงๆจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง  กำรประชำสัมพนัธ์ กำรปรับเปล่ียนทศันะท่ำทีของเจำ้หนำ้ท่ี ควำม
สนใจของคนภำยนอก ทุน ทรัพยำกรท่ีเสริมหนุนจำกภำยนอก และกำรรับฟังขอ้มูลข่ำวสำรควำม
คิดเห็นจำกชุมชน  

2) ปัจจัยอุปสรรค ปัจจยัส ำคญัภำยนอกกลุ่มและเครือข่ำยท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำร
จดักำรกลุ่มและเครือข่ำยใหย้ ัง่ยนื  ไดแ้ก่ อิทธิพลท่ีกดดนัแกนน ำ กำรขดัผลประโยชน์กบัชุมชนอ่ืน  
งบสนบัสนุนกิจกรรมไม่มีหรือไม่เพียงพอ ควำมไม่จริงจงัของเจำ้หนำ้ท่ี กำรท ำงำนท่ีไม่ประสำน 
กนัของหน่วยงำน กำรท ำงำนท่ีไม่ต่อเน่ืองของเจำ้หนำ้ท่ี 

        2. ปัญหา เงื่อนไข แนวทางการแก้ปัญหา และปัจจัยในการจัดการความรู้แบบ
บูรณาการของชุมชนเพือ่การพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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           2.1  ปัญหา เงื่อนไขและแนวทางแก้ปัญหาในการจัดการความรู้แบบบูรณา
การของชุมชน 

           2.1.1 ปัญหา การจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน 

 1) กำรจดักำรควำมรู้โดยใชว้ิธีกำรถ่ำยทอดโดยตรงผำ่นคนในครอบครัว ไม่ได้
ผลดีเท่ำท่ีผำ่นมำ   เน่ืองจำกคนในชุมชนไปท ำงำนและไปศึกษำนอกหมู่บำ้นของคนในทอ้งถ่ิน  ท ำ
ใหร้ะยะเวลำในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ภำยในชุมชนนั้นอยูใ่นช่วงระยะเวลำท่ีจ ำกดั 

2) ควำมรู้สูญหำย  จึงไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยทอดควำมรู้ต่อไปในชุมชนเพรำะกำรไม่
จดบนัทึกควำมรู้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  แต่ถ่ำยทอดควำมรู้เป็นลกัษณะบอกเล่ำปำกเปล่ำ  ท ำให้ยำก
แก่กำรจดัท ำเป็นหมวดหมู่และศึกษำต่อไปในระยะยำว   ไม่มีกำรจดบนัทึกเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
ท ำใหค้วำมรู้บำงเร่ืองสูญหำยไปพร้อมกบักำรเสียชีวติของผูรู้้ หรือปรำชญ์     ดงันั้น จึงไม่ก่อให้เกิด
กำรถ่ำยทอดควำมรู้ต่อไปในชุมชน 

3) ผูน้ ำขำดควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อ
ขบัเคล่ือนงำนกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำร ท่ีซบัซ้อนกวำ่กำรจดักำรควำมรู้โดยทัว่ไป  ในบำง
พื้นท่ี  เช่น  ชุมชนบำ้นห้วยหินด ำ ป่ำผำกและห้วยขนุน อ ำเภอด่ำนช้ำง ซ่ึงเป็นเครือข่ำยวิสำหกิจ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร  ผูน้ ำชุมชน ยงัไม่สำมำรถรับภำรกิจงำนได้ทั้งหมด  จึงตอ้งเป็นภำระของ
เจำ้หนำ้ท่ีส่งเสริมท่ีกระตุน้ผลกัดนัใหเ้กิดกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำร 

4) หน้ีสินจำกกำรประกอบกำรเกษตร หรือ จำกกำรมีตน้ทุนกำรผลิตท่ีสูงและ
จ ำหน่ำยไดร้ำคำต ่ำ 

5) กำรสร้ำงรำยไดเ้พื่อยงัชีพ 
6) กลุ่มขำดเป้ำหมำยท่ีชดัเจน 
7) กำรแกปั้ญหำแบบแยกส่วน ไม่สำมำรถแกไ้ขปัญหำท่ีเป็นองคร์วมได ้

     2..1.2 เงื่อนไข  
1) ชุมชน กล่ำวคือ เกษตรกรควรท ำควำมรู้จกัซ่ึงกนัและกนั ควำมเขำ้ใจซ่ึงกนัและ

กนั กำรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และควำมร่วมมือร่วมใจกนัของคนในชุมชนในกำรสร้ำงและใช้
ควำมรู้ชุมชนเพื่อแกปั้ญหำและพฒันำชีวติควำมเป็นอยูโ่ดยมี “กำรจดักำรควำมรู้” เป็นกลไกส ำคญั 

2) สมาชิกในชุมชน กำรจดักำรควำมรู้จะเกิดข้ึนไดต่้อเม่ือวฒันธรรมกำรท ำงำน
ของสมำชิกในชุมชนปรับเปล่ียนมำสู่กำรมีกำรศึกษำ คน้ควำ้ เรียนรู้ ตลอดชีวิต กำรยอมรับฟังควำม
คิดเห็นของคนอ่ืน กำรมีพลงัในกำรคิดสร้ำงสรรค ์กำรมีควำมขยนัอดทน กำรมีจิตส ำนึกของกำร
เป็น "ผู้ให้" และกำรมีจิตใจเป็นประชำธิปไตย  
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   2..1.3 แนวทางการแก้ปัญหาของชุมชน 
1) กำรปรับวิธีกำรและเน้ือหำสำระท่ีจะท ำกำรถ่ำยทอดให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต

และกระแสกำรเปล่ียนแปลงท่ีเขำ้มำของสังคมภำยนอกให้มำกข้ึน เช่น ร่วมมือกบัโรงเรียนให้มี
ส่วนร่วมในกำรถ่ำยทอดให้เด็กท่ีอยู่ในวยัเรียน หรือน ำภูมิปัญญำท้องถ่ิน/ควำมรู้ชุมชนท่ีมี
ประโยชน์บรรจุในหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

2) กำรปรับรูปแบบกำรบนัทึก  เร่ิมมีกำรบนัทึก ในลกัษณะเป็นภำพ กำรจดบนัทึก
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรโดยบนัทึกในสมุดบนัทึกของตนเอง  แต่ก็ยงัมีไม่มำกนกั  

3) ผูน้ ำมีกำรพฒันำผูน้ ำใหม่ๆ โดยกำรเพิ่มพูนควำมรู้ในกำรท ำงำน   เพื่อช่วยแบ่ง
เบำภำรกิจของผูน้ ำชุมชน  แต่ก็ยงัมีไม่มำก 

2.2 ปัจจัยส่งเสริมการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน 
1) ผู้น า เห็นควำมส ำคญัและใหก้ำรสนบัสนุนอยำ่งจริงจงัและควรสร้ำงวฒันธรรม

แห่งควำมไวเ้น้ือเช่ือใจและกำรแบ่งปันควำมรู้ใหเ้กิดข้ึน  เพื่อก่อใหเ้กิดควำมมุ่งมัน่ร่วมกนั 
2) แผนงานชัดเจน ชุมชนควรมีแผนงำนท่ีชดัเจนและมำจำกกำรมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ำยท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนใหบ้รรลุเป้ำหมำย 
                           3) บรรยากาศและวฒันธรรมการท างาน ไดแ้ก่ กำรมีกำรศึกษำ คน้ควำ้ เรียนรู้ 
ตลอดชีวิต กำรยอมรับฟังควำมคิดเห็นของคนอ่ืน กำรมีพลงัในกำรคิดสร้ำงสรรค ์กำรมีควำมขยนั 
อดทน กำรมีจิตส ำนึกของกำรเป็น "ผูใ้ห"้ และกำรมีมีจิตใจเป็นประชำธิปไตย  
                          4) เทคโนโลยแีละกระบวนการ  ท่ีเอ้ือและสำมำรถสนบัสนุนกำรท ำงำนและกำร
เรียนรู้ของสมำชิก  รวมทั้ง เอ้ือต่อกำรจดักำรขอ้มูล สำรสนเทศ  องคค์วำมรู้  ก่อใหเ้กิดควำมสะดวก 
รวดเร็ว และง่ำยต่อกำรใชง้ำน 
                        5 ) การจัดการ  หลงัจำกท่ีไดก้ ำหนดทิศทำงและเลือกท ำส่ิงท่ีถูกตอ้งแลว้  ควรมีทีม
จดักำรท่ีสำมำรถจดักำรให้เกิดข้ึนจริงตำมแผนงำนได ้
                         6) ความรู้ ทักษะ และขีดความสามารถ  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ควรไดรั้บควำมรู้รู้เร่ือง
กำรจดักำรควำมรู้และกำรใชเ้ทคโนโลยี  เพื่อใหมี้ควำมรู้ ทกัษะ และขีดควำมสำมำรถท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรจดักำรองคค์วำมรู้ 
                        7) การสร้างแรงจูงใจ  อำจใชก้ำรยอมรับ เพื่อสร้ำงแรงจูงใจต่อพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค ์  เพรำะกำรท่ีผูรู้้จะแบ่งปันหรือถ่ำยโอนองคค์วำมรู้ของตนออกมำ ควรเกิดจำกกำรสมคัร
ใจเป็นหลกัและจะเป็นจริงไดต้อ้งมีแรงเก้ือหนุนและจูงใจเป็นส ำคญั 
                         8) การประเมินผล  เพื่อจะไดท้รำบวำ่ บรรลุตำมเป้ำหมำยหรือไม่  มีปัญหำหรือ
อุปสรรคท่ีควรไดรั้บกำรแกไ้ข / ปรับปรุงกระบวนกำรให้ดีข้ึนได ้  ควรมีกำรระบุตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน
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ผลไปใช ้เพื่อสร้ำงแรงขบัเคล่ือนใหส้มำชิกตอ้งกำรเรียนรู้และมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงฐำนควำมรู้ให้
เกิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 
 

 

 
 

ภาพที ่4.11 ปัจจัยส่งเสริมการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน  
 

แนวทางการพฒันาการพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนืของชุมชน 
 ผลกำรศึกษำวิจยัแนวทำงกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองอย่ำงย ัง่ยืนของชุมชน ประกอบดว้ย 
กำรประเมินสภำพทัว่ไปของชุมชนแต่ละชุมชนตำมTERMS  ตวัช้ีวดักำรพึ่งพำตนเองของชุมชน  
แนวทำงกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองของชุมชนอยำ่งย ัง่ยืน และปัญหำเง่ือนไขและกำรแกไ้ขปัญหำ
ในกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองของชุมชนอยำ่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 

 

1 การประเมนิสภาพทัว่ไปของชุมชน 
                   ชุมชนท่ีศึกษำประกอบดว้ยชุมชนปฏิบติักำร ไดแ้ก่ บำ้นวงัยำว ต ำบลเท่ียงแท ้อ ำเภอ
สรรคบุรี จงัหวดัชัยนำท  ชุมชนห้วยหินด ำ ป่ำผำกและห้วยขนุน ต ำบลวงัยำว อ ำเภอด่ำนช้ำง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี ชุมชนบำ้นท่ำงำม ต ำบลท่ำงำม อ ำเภอเมือง จงัหวดัปรำจีนบุรี และ ชุมชนบำ้น
เทพพนำ ต ำบลบ้ำนไร่ อ ำเภอเทพสถิต จังหวดัชัยภูมิ และบ้ำนควบคุมต ำบลละหมู่บ้ำน  ผล
กำรศึกษำในแต่ละบำ้นโดยเฉพำะชุมชนปฏิบติักำร กำรประเมินทำงด้ำนเทคโนโลยี เศรษฐกิจ  
ทรัพยำกร จิตใจ และสังคม ของชุมชนปฏิบติักำร เป็น ดงัน้ี 
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1.1 บ้านวงัยาว ต าบลเทีย่งแท้ อ าเภอสรรค์บุรี จังหวดัชัยนาท   
 

ตารางที ่4.1 การประเมนิทางด้านเทคโนโลย ีเศรษฐกจิ  ทรัพยากร จติใจ และสังคม ของชุมชนบ้านวงั
ยาว อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชัยนาท 
ปัจจยัส ำคญั ประเด็นหลกั รำยละเอียด 
 
 
 
 
 
 
ดำ้น
เทคโนโลย ี

กำรปรับปรุงดิน - ฝึกอบรมหมอดินประจ ำหมู่บำ้น 
- ตรวจสภำพดินในหมู่บำ้น เพ่ือกำรปรับปรุงพฒันำดินในชุมชน 
- หมกัฟำงเพื่อท ำปุ๋ยพืชสด และท ำลำยวชัพืช 

กำท ำปุ๋ยชีวภำพ - ไดรั้บกำรอบรมในกำรท ำปุ๋ยหมกัชีวภำพเพื่อใชใ้นกำร 
    เพำะปลูก และปรับปรุงดิน ลดอตัรำกำรใช่ปุ๋ยเคมี 
     อบรมกำรท ำจุลินทรียจ์ำกหนอกลว้ยและทดสอบกำรใช ้

ท ำโรงสีขำ้วชุมชน - ตั้งกลุ่มโรงสีขำ้วชุมชน  
- กำรบริหำรโดยคณะกรรมกำร 
-มีเคร่ืองสีขำ้วตั้งอยูป่ระจ ำในชุมชน 

กำรใชเ้คร่ืองจกัรในกำร
ท ำนำ 

- ใชเ้คร่ืองจกัรในกำรเตรียมดิน และเก็บเก่ียว 

กำรผลิตเมลด็พนัธ์ขำ้ว 
ของชุมชน 

- กำรคดัเลือกเมลด็พนัธ์ุ 
- กำรเตรียมดิน 
- กำรดูแลรักษำ และกำรเก็บเก่ียว 
- กำรเก็บรักษำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดำ้น
เศรษฐกิจ 
 
 
 

รำยไดจ้ำกอำชีพหลกั - กำรปลูกขำ้ว เฉล่ียปีละ 174,947 บำท 
- เฉล่ียรวมปีละ 444,437 บำท 

รำยไดจ้ำกอำชีพรอง - รับจำ้ง ปลูกผกั และคำ้ขำย เฉล่ียรวม ปีละ 120,866 บำท 
รำยไดอ่ื้นๆ - จำกกำรรับบริกำร และ กำรคำ้ขำย  ลูกส่งมำให้ 

- เฉล่ียรวม ปีละ 104,660 บำท 
รายได้รวมท้ังหมด เฉล่ียรวมปีละ  669,873 บาท 
ค่ำใชจ่้ำยจำกอำชีพหลกั - จำกกำรปลูกขำ้วเฉล่ียปีละ 71,115 บำท 

- เฉล่ียรวมปีละ 275,115 บำท 
ค่ำใชจ่้ำยจำกอำชีพรอง - เฉล่ียรวม 116,650 บำท 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ - จำกกำรบริโภค  ค่ำเล่ำเรียนลูก และซ่อมแซมอุปกรณ์มำกท่ีสุด 

- เฉล่ียรวม 115,150 บำท 
ค่าใช้จ่ายรวมท้ังหมด เฉล่ีย 504,915 บาท 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน - สินทรัพยส่์วนมำกเป็นท่ีดินและบำ้น และอุปกรณ์ประกอบ 

   อำชีพ 
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ปัจจยัส ำคญั ประเด็นหลกั รำยละเอียด 
 
 
 

- มีหน้ีสินร้อยละ 76.4  เป็นหน้ีสินท่ีใชใ้นกำรเกษตร มำก 
   ท่ีสุด รองลงมำเป็นใชจ่้ำยในครัวเรือน 

กำรออม - มีเงินออมร้อยละ 40. ฝำกกบัธนำคำร และ ธ.ก.ส. ตำมล ำดบั 
 
 
 
 
 
 
ดำ้น
ทรัพยำกร 

ดิน - มีควำมอุดมสมบูรณ์ปำนกลำง ใชป้ระโยชน์จำกกำรท ำนำ อยำ่ง
เตม็ท่ี 
- ใหค้วำมส ำคญักบักำรมกัดินและปรับปรุงดินและจ ำกดัวชัพืช
โดยวธีิธรรมชำติ 

น ้ำ - อยูใ่กลเ้ข่ือน พ้ืนท่ีชลประทำน ปริมำณน ้ ำเพียงพอต่อกำรเกษตร 
- มีกำรจดักำรน ้ ำ โดยจดัตั้งหมอน ้ ำของชุมชนเพ่ือดูแลคุณภำพ
ของน ้ ำในชุมชน 

ป่ำ - ไม่มีป่ำ เป็นเพียงตน้ไมห้วัไร่ปลำยนำเท่ำนั้น 
อำกำศ -ไม่มีปัญหำท่ีรุนแรง แต่มีกำรเผำขยะและเผำตอซงัขำ้ว เร่ิมท่ีจะ

ลดกำรเผำตอซงัโดยวธีิธรรมชำติ 
สภำพแวดลอ้มอ่ืนๆ -ขยะมูลฝอยในชุมชน  กำรเล้ียงปลำในแม่น ้ ำนอ้ยท ำใหมี้

ผลกระทบต่อคุณภำพน ้ ำในแม่น ้ ำนอ้ย 
 
 
 
ดำ้นจิตใจ 

กำรประเมินโดยชุมชุนใน
ประเด็นค่ำนิยมท่ีดีของ
ชุมชนโดยเนน้กำรพึ่งพำ
ตนเองของชุมชน 

- โดยเฉล่ียอยูใ่นเกณฑป์ำนกลำงขำ้งไปทำงมำก 
-  ท่ีมำกท่ีสุดไดแ้ก่  ควำมรู้สึกวำ่ตนเองเป็นเจำ้ของชุมชนและ 
   ภูมิใจท่ีเป็นคนในชุมชน  กำรรู้วำ่ตนเองและทุกคนในชุมชนมี 
   หนำ้ท่ีท่ีจะท ำใหชุ้มชนมีควำมเขม้แขง็และพึ่งพำ ตนเองได ้
- ท่ีนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ กำรมีควำมคิดริเร่ิมเร่ืองใหม่ๆท่ีเป็น
ประโยชน์  ต่อครอบครัว/ชุมชน  และกำรกลำ้แสดงควำม
คิดเห็นท่ีแตกต่ำง จำกกลุ่มหรือสมำชิกในชุมชน  

กำรเปรียบเทียบ -ก่อนและหลงักำรปฏิบติักำรมีกำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย
ใกลเ้คียงกบับำ้นควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรมีประเพณีวฒันธรรม
อนัดีงำม ไดแ้ก่ ประเพณีท่ี
ดีของชุมชน 

-  สงกรำนตป์ระเพณีใหญ่ท่ีลูกหลำนกลบัมำรดน ้ ำด ำหวัพอ่แม่
และสรงน ้ ำพระ 
-  เขำ้พรรษำ และออกพรรษำ 
- งำนเฉลองหลวงพอ่ปำน(มรณภำพ 700ปีกวำ่) จดัตอนเดือน 7 
ของทุกปี มีควำมศกัด์ิสิทธ์ิและเป็นท่ีพ่ึง 
- ร ำมะนำ มีกำรร้องร ำคลำ้ยล ำตดั ใชก้ลองร ำมะนำ 

ค่ำนิยมท่ีดีของชุมชน -ชุมชนตอ้งพึ่งตนเอง 
-กำรดูแลผูสู้งอำย ุ
- กำรบวชทดแทนบุญคุณพอ่แม่ 
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ปัจจยัส ำคญั ประเด็นหลกั รำยละเอียด 
 
 
 
ดำ้นสงัคม 

กำรอนุรักษป์ระเพณี
ค่ำนิยม 

-มีปัญหำในดำ้นกำรสืบทอดประเพณี-ค่ำนิยมเพรำะลูกหลำนไม่
ค่อยนิยมกลบับำ้นต่อไปอำจจะมีแต่คนสูงอำย ุ

กำรส่ือสำรและกำรมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

- ส่ือสำรระหวำ่งคนต่อคน ปำกตอ่ปำก 
- มีกำรประชุมในชุมชนเป็นประจ ำทุกเดือน และตำมวำระท่ีส ำคญั 
- กำรไหลเวยีนของข่ำวสำรมกัจะมำจำกผูน้ ำชุมชนก ำนนั 
ผูใ้หญ่บำ้น 
- มีหอกระจำยข่ำวประจ ำชุมชน 
- กำรใชว้ทิยชุุมชน ประสำนกบัวดั พระ และกลุ่มเยำวชนใน
โรงเรียน 

ข่ำวสำรและนวตักรรม -กำรรับข่ำวสำรและกำรจดักำรส่ือ  โทรทศัน์ วทิยชุุมชน และหอ
กระจำยข่ำว 
-กำรติดต่อกบัภำยนอกชุมชน กำรศึกษำดูงำนระหวำ่งชุมชน(ส่วน
ใหญ่เป็นผูน้ ำชุมชน) 
- ชุมชนอ่ืนมำศึกษำดูงำน 

ระบบสงัคม -องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
- ก ำนนั ผูใ้หญ่บำ้น 
- กรรมกำรกลุ่มต่ำงๆ 
- กำรเสริมหนุนจำกส่วนรำชกำรอ่ืนๆ 

 
          1.2 ชุมชนห้วยหินด า ป่าผากและห้วยขนุน ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวดัสุพรรณบุรี  

 

ตารางที ่4.2 การประเมนิทางด้านเทคโนโลย ีเศรษฐกจิ  ทรัพยากร จติใจ และสังคม ของชุมชน บ้านป่า
ผาก บ้านห้วยหินด า และบ้านห้วยขนุน  ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านช้าง จงัหวดัสุพรรณบุรี  

 
ปัจจยัส ำคญั ประเด็นหลกั รำยละเอียด 

ดำ้น
เทคโนโลย ี

กำรเล้ียงแพะ มีกำรผสมผสำนทั้งกำรเล้ียงแบบพ้ืนบำ้นและเล้ียงแบบพฒันำ 
กำรทอผำ้ มีกำรใชเ้ทคโนโยลีพ้ืนบำ้นของชุมชน ตั้งแต่กำรยอ้ม กำรทอ และ

กำรออกแบบลำย 
กำรปลูกผกัปลอดภยั มีกำรเรียนรู้กำรปลูกผกัปลอดภยั กำรใชส้มุนไพรพ้ืนบำ้น 

 
 
 
 

รำยไดจ้ำกอำชีพหลกั - กำรปลูกพืชไร่ เฉล่ียปีละ 94,770 บำท 
- เฉล่ียรวมปีละ 1,206,603 บำท 

รำยไดจ้ำกอำชีพรอง - รับจำ้ง ปลูกพืชไร่ และเล้ียงแพะ เฉล่ียรวม ปีละ 71,393 บำท 
รำยไดอ่ื้นๆ - จำกกำรรับบริกำร และ กำรคำ้ขำย  ลูกส่งมำให้ 
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ปัจจยัส ำคญั ประเด็นหลกั รำยละเอียด 
 
 
 
ดำ้น
เศรษฐกิจ 

- เฉล่ียรวม ปีละ 160,992 บำท 
รายได้รวมท้ังหมด เฉล่ียรวมปีละ  1,438,988 บาท 
ค่ำใชจ่้ำยจำกอำชีพ
หลกั 

- จำกกำรปลูกขำ้ว เฉล่ียปีละ 62,208 บำท 
- เฉล่ียรวมปีละ 218,958 บำท 

ค่ำใชจ่้ำยจำกอำชีพรอง - เฉล่ียรวม 165,746 บำท 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ - จำกกำรบริโภค  ค่ำเล่ำเรียนลูก และ ดอกเบ้ียเงินกู ้

- เฉล่ียรวม 101,063 บำท 
ค่าใช้จ่ายรวมท้ังหมด เฉล่ีย 485,767 บาท 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน - สินทรัพยส่์วนมำกเป็นท่ีดินและบำ้น และอุปกรณ์ประกอบ 

   อำชีพ 
- มีหน้ีสินร้อยละ 83.8  เป็นหน้ีสินท่ีใชใ้นกำรเกษตร มำก 
   ท่ีสุด รองลงมำเป็นใชจ่้ำยในครัวเรือน 

กำรออม - มีเงินออมร้อยละ 62.2 ฝำกกบักลุ่มออมทรัพย ์
 
 
 
 
 
 
 
ดำ้น
ทรัพยำกร 
 
 
 
 
 

ดิน - มีควำมอุดมสมบูรณ์ปำนกลำง ยงัไม่มีหมอดิน 
- มีกำรพงัทลำยของดิน เนืองจำกกำรไถท่ีดินไม่ถูกหลกัคือไถตำม
ควำมลำดชดัของดินท ำใหดิ้นถูกชะลำ้งลงสู่แม่น ้ ำ 
- ยงัไม่มีกำรจดักำรแกไ้ขปัญหำดินท่ีเป็นรูปธรรม 

น ้ำ - มีล ำหว้ยตะพงั เป็นล ำหว้ยหลกั โดยมีหว้ยผำ หว้ยขนุน หว้ยโป่ง 
หว้ยหินด ำ เป็นล ำหว้ยยอ่ย  เร่ิมต้ืนเขินข้ึน 
-น ้ำใชใ้นหมู่บำ้นใชน้ ้ ำบ่อ น ้ ำประปำหมู่บำ้น 

ป่ำ - มีป่ำอุทยำนแห่งชำติพเุตย ป่ำหว้ยขนุน ป่ำหว้ยยอดหินด ำ  ป่ำหว้ย
ยำง มีพ้ืนท่ีกวำ่ 12,000 ไร่ สภำพป่ำอุดมสมบูรณ์ดี 
- มีกำรจดัตั้งกลุ่มป่ำชุมชนเพ่ือกำรอนุรักษ ์

อำกำศ - อำกำศดีตลอดปี 
- อำกำศตรงตำมฤดูกำล  แต่มีกำรเผำป่ำในหนำ้แลง้บำ้ง 

สภำพแวดลอ้มอ่ืนๆ -ขยะมูลฝอยในชุมชนมีปริมำณมำกข้ึน 
- ขำดตน้ไมใ้หญ่ในพ้ืนท่ี ยกเวน้ท่ีบำ้นหว้ยหินด ำ 

ทรัพยำกรอ่ืนๆ - มีกำรอพยพเขำ้มำในชุมชนของบุคคลภำยนอก 
- ขยำยกำรท ำไร่มำกข้ึน ครอบครัวขยำยใชท้รัพยำกรมำกข้ึน 
- ขำดระบบป้องกนัทรัพยำกรธรรมชำติ 

 
 
 

กำรประเมินโดยชุมชุน
ในประเดน็ค่ำนิยมท่ีดี
ของชุมชนโดยเนน้กำร

- โดยเฉล่ียอยูใ่นเกณฑป์ำนกลำงขำ้งไปทำงมำก 
-  ท่ีมำกท่ีสุดไดแ้ก่  ควำมรู้สึกวำ่ตนเองเป็นเจำ้ของชุมชนและ 
    ภูมิใจท่ีเป็นคนในชุมชน และ  ในกำรท ำงำนร่วมกนัของ 
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ดำ้นจิตใจ พึ่งพำตนเองของชุมชน      สมำชิกในชุมชนยดึหลกัควำมโปร่งใสตรงไปตรงมำ  

     ตรวจสอบได ้ 
- ท่ีนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ กำรมีควำมคิดริเร่ิมเร่ืองใหม่ๆท่ีเป็น 
    ประโยชน์ต่อครอบครัว/ชุมชน  และกำรกลำ้แสดงควำม 
    คิดเห็นท่ีแตกต่ำงจำกกลุ่มหรือสมำชิกในชุมชน  

กำรเปรียบเทียบ -ก่อนและหลงักำรปฏิบติักำรมีกำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน 
  เลก็นอ้ยสูงกวำ่บำ้นควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดำ้นสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรมีประเพณี
วฒันธรรมอนัดีงำม 
ไดแ้ก่ ประเพณีท่ีดีของ
ชุมชน 

-  ประเพณีลอยกระทง เป็นงำนระดบัอ ำเภอ เป็นงำนประเพณี 
    ใหญ่ของชุมชน 
-   ท ำบุญค ้ำตน้ไม ้กลำงเดือนเมษำยนหลงัสงกรำนต ์เป็น 
    ควำมเช่ือในกำรสืบชะตำ ต่อชะตำ 
-  ท ำบุญขำ้วใหม่ บูชำแม่โพสพ กลำงเดือนสำม(กมุภำพนัธ์) 
- ผกูขอ้มือเป็นกำรรับขวญั สู่ขวญั 

ควำมเช่ือของชุมชน - พิธีท้ิงกระจำด ในกรณีคนตำมมำก ท ำพิธีปัดรังควำญ แต่ 
  ไม่ไดท้ ำทุกปี 
- กำรค ้ำตน้ไม ้มีควำมเช่ือจำกคนท่ีถูกท ำนำยวำ่จะเสียชีวติ ท ำ 
   กำรค ้ำตน้ไมอ้ำยจุะยนืยำว 

ค่ำนิยมของชุมชน - ควำมมีน ้ ำใจต่อกนั กำรชวนกินขำ้วใหม่ กำรหยอดขำ้ว 
   ประมำณเดือนมิถุนำยน 
- ควำมพอเพียงกำรอยูอ่ยำ่งพอเพียง 
-รู้จกัธรรมชำติ มีกำรอนุรักษป่์ำไม ้ส่ิงแวดลอ้ม กำรใช ้
   ประโยชน์แบบมีหลกักำร 
-ควำมมีศลีธรรม  กำรเขำ้วดั ยดึหลกัศำสนำศำสนำพทุธ 99 %  

กำรอนุรักษป์ระเพณี
ค่ำนิยม 

-มีกำรสืบต่อเยำวชน โดยน ำเยำวชนเขำ้มำมีส่วนร่วมใน 
   กิจกรรมของชุมชน และมีกำรอบรมสัง่สอน 
- มีกำรจดังำนประเพณี     

กำรส่ือสำรและกำรมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

- มีหอกระจำยข่ำว โดยผูใ้หญ่ใจดี 
- มีศูนยถ่์ำยทอด  
- มีกำรประชุมตำมสถำนกำรณ์ 
- กำรถ่ำยทอดระหวำ่งบุคคล และเจำ้หนำ้ท่ีส่งเสริมกำรเกษตร 
- กำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรท ำแผนชุมชน และกำร 
  ตระหนกัถึงกำรมีส่วนร่วม 

ข่ำวสำรและนวตักรรม -กำรรับข่ำวสำรและกำรจดักำรส่ือ  โทรทศัน์โดยใชจ้ำน 
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ดำ้นสงัคม 

  ดำวเทียม วทิย ุ แต่ยงัไม่มีกำรจดักำรอยำ่งเป็นระบบ 
-กำรติดต่อกบัภำยนอกชุมชน เจำ้หนำ้ท่ีชวนกำรศึกษำดูงำน 
  ระหวำ่งชุมชน ชุมชนอ่ืนมำศึกษำดูงำน 
- กำรคมนำคมสะดวก  
- กำรยอมรับนวตักรรม ชำวบำ้นคิดเอง ประชุมตดัสินใจ 
 ร่วมกนั และเจำ้หนำ้ท่ีเกษตร 

ระบบสงัคม -องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
- ก ำนนั ผูใ้หญ่บำ้น 
- กรรมกำรกลุ่มต่ำงๆ 
- กำรเสริมหนุนจำกส่วนรำชกำรอ่ืนๆ 

 
 

1.3 ชุมชนต าบลท่างาม อ าเภอเมืองปราจีนบุรี  จังหวดัปราจีนบุรี  
ตารางที ่4.3  กำรประเมินทำงดำ้นเทคโนโลย ีเศรษฐกิจ  ทรัพยำกร จิตใจ และสังคม ของ

ชุมชน ต ำบลท่ำงำม อ ำเภอเมือง จงัหวดัปรำจีนบุรี 
ปัจจยัส ำคญั ประเด็นหลกั รำยละเอียด 

 
 
ดำ้น
เทคโนโลย ี

กำรไถกลบตอซงัขำ้ว เพ่ือลดกำรเผำตอซงั เป็นกำรปรับปรุงสภำพพ้ืนท่ีท ำนำ เพ่ือ
ท ำลำยวชัพืชและเป็นปุ๋ยพืชสดดว้ย 

กำรปลูกพืชปลอด
สำรพิษ 

กำรถ่ำยทอดกำรท ำสำรชีวภำพในกลุ่ม 

กำรเก็บเก่ียวและคดั
เลือดเมลด็พนัธ์ุขำ้ว 

เร่ิมท ำแปลงขำ้วพนัธ์ุโดยกำรคดัเลือกเมลด็จำกแปลงท่ีสมบูรณ์
เพื่อเป็นเมลด็พนัธ์ุของชุมเพ่ือกำรขยำยต่อไป 

กำรท ำก๊ำซชีวภำพจำก
มูลสตัว ์

เรียนรู้ท่ีจะท ำก๊ำซชีวภำพจำกมูลสตัวเ์พ่ือใชเ้ป็นพลงังำนในชุมชน 
จำกนกัวชิำกำรและทดลองด ำเนินกำร 

 
 
 
 
 
 
 
ดำ้นเศรษฐกิจ 

รำยไดจ้ำกอำชีพหลกั - กำรปลูกขำ้ว เฉล่ียปีละ 122,300 บำท 
- เฉล่ียรวมปีละ 123,300 บำท 

รำยไดจ้ำกอำชีพรอง - รับจำ้ง เฉล่ียรวม ปีละ 120,000 บำท 
รำยไดอ่ื้นๆ - จำกกำรคำ้ขำยและปลูกผกัไวกิ้นเอง เฉล่ียรวมปีละ 158,300 บำท 
รายได้รวมท้ังหมด เฉล่ียรวมปีละ  401,600 บาท 
ค่ำใชจ่้ำยจำกอำชีพหลกั - จำกกำรปลูกขำ้วเฉล่ียปีละ 58,100 บำท 

- เฉล่ียรวมปีละ 58,100 บำท 
ค่ำใชจ่้ำยจำกอำชีพรอง - เฉล่ียรวม 39,200 บำท 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ - จำกกำรบริโภค  ค่ำเล่ำเรียนลูก และและอุปโภค 
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- เฉล่ียรวม 181,850 บำท 

ค่าใช้จ่ายรวมท้ังหมด เฉล่ีย 279,150 บาท 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน - สินทรัพยส่์วนมำกเป็นท่ีดินและบำ้น และอุปกรณ์ประกอบ 

   อำชีพ 
- มีหน้ีสินร้อยละ 88.0  เป็นหน้ีสินท่ีใชใ้นกำรเกษตร มำก 
    ท่ีสุด รองลงมำเป็นใชจ่้ำยในครัวเรือน 

กำรออม - มีเงินออมร้อยละ 64.0 ฝำกกบักลุ่มออมทรัพย ์
 
 
 
 
 
 
ดำ้นทรัพยำกร 

ดิน - สภำพดินเปรียว ตอ้งใชส้ำรเคมีมำก และใชปุ๋้ยเคมีมำก 
- มีสำรตกคำ้งในดิน  
- มีกำรขดุหนำ้ดินไปขำย 

น ้ำ - มีแม่น ้ ำปรำจีนเป็นหลกั มีคลองตำเต๋งผำ่นเขม้ำในชุมชน 
- สภำพน ้ ำเป็นน ้ ำเปรียว 
- มีกำรเล้ียงปลำมำก และอุตสำหกรรมปล่อยน ้ ำเสีย ท ำให ้
   น ้ ำเสีย 
- บำ้งปีน ้ ำท่วมรุนแรง  

ป่ำ -ไม่มีพ้ืนท่ีป่ำ ส่วนมำกมีตน้ไมต้ำมหวัไร่ปลำยนำ 
อำกำศ - อำกำศยงัมีปัญหำไม่รุนแรง มกัเกิดจำกกำรเผำตอซงัขำ้ว  
สภำพแวดลอ้มอ่ืนๆ -  ปัญหำดำ้นสำรตกคำ้งในดิน และน ้ ำเสียจำกโรงงำน 
ทรัพยำกรอ่ืนๆ   - มีกำรเล้ียงปลำในกระชงัยงัไม่มีกำรควบคุม 

 
 
 
ดำ้นจิตใจ 
 
 
 
 
 
 
ดำ้นจิตใจ 

กำรประเมินโดยชุมชุน
ในประเดน็ค่ำนิยมท่ีดี
ของชุมชนโดยเนน้กำร
พึ่งพำตนเองของชุมชน 

- โดยเฉล่ียอยูใ่นเกณฑป์ำนกลำงขำ้งไปทำงมำก 
-  ท่ีมำกท่ีสุดถึง4 ดำ้น ไดแ้ก่  ในกำรท ำงำนร่วมกนัของ 
   สมำชิกในชุมชนยดึหลกัควำมโปร่งใสตรงไปตรงมำ  
   ตรวจสอบได ้ในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆของชุมชนมีกำร 
   ยดึกฎ/กติกำ/ระเบียบของชุมขน กำรไดรั้บกำรยกยอ่งชมเชย 
   ในควำมรู้ ควำมสำมำรถ เป็นส่ิงจ ำเป็นท่ีท ำใหมี้ก ำลงัใจใน 
    กำรท ำงำนและด ำเนินชีวติ และ กำรรู้วำ่ตนเองและทุกคน 
   ในชุมชนมีหนำ้ท่ีท่ีจะท ำใหชุ้มชนมีควำมเขม้แขง็และพ่ึงพำ 
    ตนเองได ้
- ท่ีนอ้ยท่ีสุดและนอ้ยมำก ไดแ้ก่ กำรยดึหลกั “ ตนเป็นท่ีพึ่ง 
    แห่งตน” (ไม่ พ่ึงพำปัจจยัภำยนอก/ไม่เป็นภำระของโครง/ 
    ใชป้ระโยชน์จำกทรัพยำกรท่ีมี) และกำรมีควำมคิดริเร่ิม 
   เร่ืองใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อครอบครัว/ชุมชน 

กำรเปรียบเทียบ -ก่อนและหลงักำรปฏิบติักำรไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนค่ำเฉล่ีย 
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ดำ้นสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดำ้นสงัคม 

กำรมีประเพณี
วฒันธรรมอนัดีงำม 
ไดแ้ก่ ประเพณีท่ีดีของ
ชุมชน 

- สงกรำนต ์รดน ้ ำด ำหวัพอ่แม่ สรงน ้ ำพระ 
- กำรเขำ้พรรษำ และออกพรรษำ 
- กำรเรียกขวญัขำ้วในนำ 
- สำรทไทย(กวนกระยำสำรทใส่บำตร) 
-สำรทจีน 
- กำรถือแรงช่วยหวำ่นขำ้ว 

ควำมเช่ือของชุมชน -หลวงปู่ผิว(รักษำกระดูก มรณภำพมำ 24-25 ปี)  
 ไหวเ้พื่อเป็นสิริมงคล อธิษฐำน 
- เจำ้แม่ตะเคียนเงิน ทอง นำค วดัสง่ำ 

ค่ำนิยมของชุมชน - เช่ือผูน้ ำทอ้งถ่ิน 
- กองทุน SML ท ำใหเ้กิดหน้ีสิน 

กำรอนุรักษป์ระเพณี
ค่ำนิยม 

-ปฏิบติัใหดู้เป็นตวัอยำ่ง 
- บำงคนยงัไม่รู้ซ้ึงเชิงวฒันธรรม 
-กลุ่มเกษตรกรมีกำรช่วยกนัลงแขกแต่ยงัไม่ประจ ำ 
-ไปวดัท ำบุญ 
- มีกำรดึงเยำวชนมำร่วมกิจกรรมเช่นดนตรี และทอดผำ่ป่ำ 
   กำรศึกษำในโรงเรียนประจ ำหมู่บำ้น 

กำรส่ือสำรและกำรมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

- ผูน้ ำ  
-วทิยชุุมชน 
-หอกระจำยข่ำว 
-ผำ่นทำงบุคคล กำรบอกกล่ำว 
- มีส่วนรวมในกำรพฒันำชุมชนแต่ยงัไม่มีส่วนร่วมในกำร
วำงแผนชุมชน 

ข่ำวสำรและนวตักรรม - กำรรับข่ำวสำรและกำรจดักำรดำ้นข่ำวสำร โทรทศัน์ วทิย ุ 
   และหอกระจำยข่ำว 
- กำรยอมรับนวตักรรมของชุมชนส่วนใหญ่รับง่ำยเพรำะมี 
   ตวัอยำ่ง มีกำรทดลองก่อนท่ีจะยอมรับ ช่วยกนัคิดก่อนท่ีจะ 
   ยอมรับ และมีกำรปรึกษำหำรือและเลียนแบบ 
- กำรติดต่อภำยนอก กำรประชุมท่ีอ ำเภอ และมีเจำ้หนำ้ท่ี 
   เกษตรเขำ้มำในพ้ืนท่ีประจ ำ 

ระบบสงัคม -องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
- ก ำนนั ผูใ้หญ่บำ้น 
- กรรมกำรกลุ่มต่ำงๆ 
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- กำรเสริมหนุนจำกส่วนรำชกำรอ่ืนๆ 
- มีศูนยเ์รียนรู้ของชุมชนท่ีบำ้นอำจำรย ์ดร.เพ่ิมศกัด์ิ  
   มกรำภิรมย ์

 

1.4 ชุมชนบ้านเทพพนา ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต จังหวดัชัยภูมิ 
ตารางที ่4.4 กำรประเมินทำงดำ้นเทคโนโลย ีเศรษฐกิจ ทรัพยำกร จิตใจ และสังคม ของ

ชุมชน บำ้นเทพพนำ ต ำบลบำ้นไร่ อ ำเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภูมิ 
ปัจจยัส ำคญั ประเด็นหลกั รำยละเอียด 

 
 
ดำ้น
เทคโนโลย ี

กำรท ำบำ้นดิน กำรใชภู้มิปัญญำทอ้งถ่ินและสมยัใหม่ในกำรท ำบำ้นดินเพ่ือเป็น
จุดดึงดูเพ่ือกำรท่องเท่ียวและเพ่ือกำรอยูอ่ำศยัของคนในชุมชน 

กำรท ำปุ๋ยหมกัชีวภำพ มีกำรรับกำรถ่ำยทอดจำกเจำ้หนำ้ท่ีและน ำมำปฏิบติัในชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
ดำ้นเศรษฐกิจ 

รำยไดจ้ำกอำชีพหลกั - กำรปลูกพืชไร่ เฉล่ียปีละ 91,750 บำท 
- เฉล่ียรวมปีละ 261,016 บำท 

รำยไดจ้ำกอำชีพรอง - เล้ียงสตัว ์เฉล่ียรวม ปีละ 76,367 บำท 
รำยไดอ่ื้นๆ - จำกกำรรับบริกำร - เฉล่ียรวม ปีละ 112,131 บำท 
รายได้รวมท้ังหมด เฉล่ียรวมปีละ  449,514 บาท 
ค่ำใชจ่้ำยจำกอำชีพหลกั - จำกกำรปลูกพืชไร่ เฉล่ียปีละ 27,200 บำท 

- เฉล่ียรวมปีละ 154,500 บำท 
ค่ำใชจ่้ำยจำกอำชีพรอง - จำกกำรปลูกขำ้ว เฉล่ียรวม 56,450บำท 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ - จำกกำรบริโภค  อุปโภค และค่ำเล่ำเรียนลูก 

- เฉล่ียรวม 68,252 บำท 
ค่าใช้จ่ายรวมท้ังหมด เฉล่ีย 272,202  บาท 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน - สินทรัพยส่์วนมำกเป็นท่ีดินและบำ้น และอุปกรณ์ประกอบ 

   อำชีพ 
- มีหน้ีสินร้อยละ 75.9  เป็นหน้ีสินท่ีใชใ้นกำรเกษตร มำก 
   ท่ีสุด รองลงมำเป็นใชจ่้ำยในครัวเรือน  

กำรออม - มีเงินออมร้อยละ 89.7 ฝำกกบักลุ่มออมทรัพย ์
 
 
 
 
 

ดิน -เป็นดินร่วนปนทรำย มีควำมสมบูรณ์ต ่ำ  
- ขำดตน้ไมแ้ละพืชปกคลุมดิน จึงท ำใหก้ำรกดัเซำะท่ีดินสูง 

น ้ำ - มีล ำหว้ยผำ่นหมู่บำ้น  
- ใชน้ ้ ำจำกบ่อ ใชน้ ้ ำซบั จำกฝำย 
- กำรใชส้ำมำรถสูบข้ึนมำใชไ้ดโ้ดยอิสระตลอดปี 
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ดำ้นทรัพยำกร 

ป่ำ -เป็นชุมชนใกลป่้ำ  
- ใชป้ระโยชนจ์ำกป่ำและกำรหำของป่ำ และพฒันำเป็นกำร 
   ท่องเท่ียวของชุมชน 
- มีกำรปลูกป่ำเพ่ือรักษำตน้น ้ ำล ำธำร 
- มีกำรก ำหนดระเบียบของชุมชนในกำรดูแลรักษำป่ำไม ้ 
   มีกำรก ำหนดหำ้มเผำป่ำ 

อำกำศ - อำกำศเยน็สบำยตลอดทั้งปี มีอำกำศสดช่ืน 
-ปัจจุบนัอำกำศเร่ิมแปรปรวน  
- มีมลภำวะบำ้งจำกำรเผำป่ำเพ่ือกำรเล้ียงสตัวแ์ละกำรเผำเพ่ือ 
  เตรียมพ้ืนท่ีส ำหรับกำรเพำะปลูก 

สภำพแวดลอ้มอ่ืนๆ - มีกำรเผำป่ำเพ่ือกำรเล้ียงสตัว ์ 

 
 
 
ดำ้นจิตใจ 

กำรประเมินโดยชุมชุน
ในประเดน็ค่ำนิยมท่ีดี
ของชุมชนโดยเนน้กำร
พึ่งพำตนเองของชุมชน 

- โดยเฉล่ียอยูใ่นเกณฑป์ำนกลำงขำ้งไปทำงมำก 
-  ท่ีมำกท่ีสุด ไดแ้ก่  ควำมรู้สึกวำ่ตนเองเป็นเจำ้ของชุมชน  
    และภูมิใจท่ีเป็นคนในชุมชน และกำรยดึหลกั “ ตนเป็นท่ี 
    พ่ึงแห่งตน” (ไม่ พ่ึงพำปัจจยัภำยนอก/ไม่เป็นภำระของ 
    ใคร/ใชป้ระโยชน์ จำกทรัพยำกรท่ีมี) 
- ท่ีนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ กำรกลำ้แสดงควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงจำก 
   ลุ่มหรือสมำชิกในชุมชน  มีกำรใหค้  ำปรึกษำกบัเพ่ือนบำ้น  

กำรเปรียบเทียบ -ก่อนและหลงักำรปฏิบติักำรมีกำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย 
 
 
 
 
 
 
 
ดำ้นสงัคม 
 
 
 
 
 
 

กำรมีประเพณี
วฒันธรรมอนัดีงำม 
ไดแ้ก่ ประเพณีท่ีดีของ
ชุมชน 

- งำนบวช งำนบุญ 
- กำรเขำ้วดัท ำบุญ 
- วนัเขำ้พรรษำ ออกพรรษำ 
- ลอยกระทง 
-ประเพณีแรกนำขวญั 
- ประเพณีสงกรำนต ์
- ประเพณีกำรสร้ำงบำ้นดิน 
- วนักลบัคืนถ่ินแผน่ดินแม่ 

ควำมเช่ือของชุมชน - ศำลตำปู่บำ้น  
- เจำ้พอ่ขนุด ำ 
-ศำลพระภูมิประจ ำบำ้น 
- ควำมเช่ือในเร่ืองโชคชะตำและดวงชะตำ 

ค่ำนิยมของชุมชน - ก่อนผูอ่ื้นช่วยเรำเรำตอ้งช่วยตนเอง 
กำรอนุรักษป์ระเพณี -กำรท ำตนเป็นตวัอยำ่ง 
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ดำ้นสงัคม 

ค่ำนิยม 
กำรส่ือสำรและกำรมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

- กำรบอกกล่ำว 
- ผำ่นผูน้ ำชุมชน 
- หอกระจำยข่ำว 
- กำรประชุมหำรือ 
- กำรประชุมศำลำกลำงบำ้น 
- กำรมีส่วนร่วมใชก้ระบวนกำรบอกกล่ำว กำรร่วมกนัสร้ำงบำ้น
ดิน และ กำรร่วมกนัพฒันำพ้ืนท่ีส่วนรวม 

ข่ำวสำรและนวตักรรม - กำรรับข่ำวสำรและกำรจดักำรดำ้นส่ือสำรผำ่นผูน้ ำ/อบต. 
- กำรยอมรับนวตักรรมของชุมชนคิดทบทวนก่อนกำรรับ
เทคโนโลย ีและกำรใชภู้มิปัญญำดั้งเดิม 
- กำรติดต่อกบัชุมชนภำยนอกศึกษำดูงำนศิลปำชีพ  พืชสวนโลก 
โฮมสเตยก์ำรท่องเท่ียว 
- กำรแลกเปล่ียนกบัชุมชนอ่ืน 

ระบบสงัคม -กลุ่มเยำวชน 
-กลุ่มแม่บำ้น 
- กลุ่มออมทรัพย ์
-กลุ่มวสิำหกิจชุมชมชน 
- องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
- กลุ่มเกษตรกร 
- กำรมีควำมรักสำมคัคี เป็นพ่ีนอ้ง ไม่ทะเลำกนั 
- กำรเสริมหนุนจำกส่วนรำชกำรอ่ืนๆ 

 

2 ตัวช้ีวดัการพึง่พาตนเองของชุมชน 
 กำรพฒันำตวัช้ีวดักำรพึ่งพำตนเองของชุมชน พิจำรณำองคป์ระกอบ ดำ้นเทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ ทรัพยำกร จิตใจ และสังคม หรือ TERMS   โดยสรุปดงัภำพท่ี 5.12  

จำกองคป์ระกอบดำ้นต่ำงๆของ TERMS แต่ละดำ้นประกอบดว้ยประเด็นส ำคญั ดงัน้ี  
 ด้านเทคโนโลยี เป็นแนวคิดและวิธีกำรท่ีชุมชนใช้ทั้ งท่ีเป็นเทคโนโลยีพื้นบ้ำนและไม่
ปฏิเสธเทคโนโลยีสมยัใหม่เพื่อกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเอง ตลอดจนแหล่งควำมรู้ ซ่ึงพิจำรณำทั้ง
เทคโนโลยดีำ้นพืชและดำ้นสัตว ์และอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินชีวิตของชุมชน ชุมชนท่ีมีกำรใช้
เทคโนโลยท่ีีเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินชีวติไดดี้กวำ่น่ำจะพึ่งพำตนเองไดดี้กวำ่ 
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 ด้านเศรษฐกิจ เป็นกำรท ำมำหำกินของชุมชนในดำ้นอำชีพทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวั
เงิน  รำยได ้รำยจ่ำย กำรออม ซ่ึงรวมถึงวิธีกำรออมและแหล่งเงินออมของชุมชน  ตลอดจนหน้ีสิน
ซ่ึงรวมถึงแหล่งหน้ีสินและจ ำนวนหน้ีสิน  รวมถึงทรัพยสิ์นดว้ย 

ด้านทรัพยากร เป็นกำรอยู่ร่วมกบัธรรมชำติซ่ึงประกอบด้วย แหล่งทรัพยำกรธรรมชำติ 
กำรใชป้ระโยชน์ และกำรจดักำรท่ีเหมำะสม ทรัพยำกรดงักล่ำวไดแ้ก่ ดิน น ้ำ ป่ำ อำกำศ และสภำวะ
แวดลอ้มทัว่ไป 

ด้านจิตใจ เป็นจิตใจใฝ่คุณธรรม ซ่ึงประกอบดว้ย ควำมตอ้งกำรพฒันำ  กำรคิดวิเครำะห์ 
กำรคิดสร้ำงสรรค ์กำรตดัสินใจ กำรแกปั้ญหำ กำรสร้ำงสัมพนัธ์ภำพ กำรรักษำจุดยืน(โนม้นำ้วใจ /
กำรต่อรอง) กำรรู้จกัตนเอง กำรควบคุมจิตใจ/อำรมณ์/ควำมต้องกำร กำรเห็นใจ(เมตตำ) กำร
รับผิดชอบ กำรภูมิใจในตนเอง/กลุ่ม ควำมยุติธรรมเสมอภำค ควำมซ่ือสัตย์สุจริต และควำมมี
ระเบียบวนิยั และ ซ่ึงแปลงมำเป็น 15 ตวัช้ีวดัดว้ยกนัไดแ้ก่  

1) กำรยดึหลกักำรพึ่งพำตนเอง  “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน” 
2)  กำรมีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรคท่ี์จะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและครอบครัว 
3) กำรรู้จกัวิเครำะห์แยกแยะปัญหำ กำรรู้สำเหตุของปัญหำและแนวทำงกำรแกปั้ญหำ 
4) กำรรู้จกักำรแสวงหำขอ้มูลข่ำวสำรเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ 
5) กำรรู้จกักำรต่อรองต่อส่ิงใหม่ท่ีจะกระทบต่อกำรด ำเนินชีวติ 
6) กำรมีควำมเป็นตวัของตวัเองและรู้จกักำรแสดงออก 
7) กำรยอมรับนบัถือจำกเพื่อนบำ้นในชุมชน 
8) กำรช่วยเหลือเก้ือกลูเพื่อนบำ้น 
9) กำรตระหนกัถึงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนท ำใหชุ้มชนเขม้แขง็หรืออ่อนแอ 
10) ยดึหลกักำรด ำเนินชีวติท่ีโปร่งใส ตรงไปตรงมำ และตรวจสอบได ้
11) กำรด ำเนินชีวติหรือกิจกรรมต่ำงๆตำมกฎกติกำและระเบียบของชุมชน 
12) กำรยอมรับในควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนและด ำเนินชีวติ 
13) มีกำรถ่ำยทอด แลกเปล่ียนข่ำวสำร ควำมรู้กนัในชุมชน 
14) กำรตระหนกัในหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของตนเองและต่อชุมชนและเป็นส่วน

หน่ึงของชุมชนท่ีท ำใหชุ้มชนเขม้แขง็ 
15) กำรมีควำมรักในชุมชนและภูมิใจท่ีเป็นคนในชุมชน เป็นเจำ้ของชุมชน 

 ด้านสังคมวัฒนธรรม  ประกอบดว้ยกำรมีประเพณีวฒันธรรมอนัดีงำม ไดแ้ก่ ประเพณีท่ีอยู่
ในชุมชน กำรใช้เวลำ ค่ำนิยม ควำมร่วมมือ ควำมรู้สึกเป็นเจำ้ของชุมชน กฎเกณฑ์ของชุมชน กำร
ยอมรับส่ิงใหม่(นวตักรรม) และโครงสร้ำงของชุมชน 
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          ภาพที ่4.12 ตัวช้ีวดัการพฒันาการพึง่พาตนเองของชุมชนอย่างยัง่ยนื 

3 แนวทางการพฒันาการพฒันาการพึง่พาตนเองของชุมชนอย่างยัง่ยนื 
 กำรด ำเนินกำรโครงกำรวิจยัชุดโครงกำรและโครงกำรพึ่ งพำตนเองอย่ำงย ัง่ยืนจำกกำร
ศึกษำวจิยับริบทของชุมชนทั้งหมดและกำรพฒันำตวัช้ีวดักำรพึ่งพำตนเองของชุมชนอยำ่งย ัง่ยืนนั้น

ตัวช้ีวัดการพึง่พาตนเอง
อย่างยั่งยืน 

เทคโนโลยี
(T) 

สังคมวัฒนธรรม
(S) 

จิตใจ
(M) 

เศรษฐกจิ 

ทรัพยากร
(S) 

แนวคิด 

วิธีการ 

หนี้สิน 

อาชีพ 

รายได้ 

รายจ่าย 

การออม 
วธีิกำร 

แหล่งเงิน 

สินทรัพย์ 

แหล่งหน้ี 

แหล่งทรัพยากร 

การใช้ประโยชน์ 

การจัดการ 

ประเพณีท่ีอยู่ในชุมชน 

การรักษาความสัมพนัธ์
ในชุมชน 

ความรู้สึกเป็นเจ้าของ
ชุมชน 

ความร่วมมือ 
ค่านิยม 

การใช้เวลา 

กฎเกณฑ์ของชุมชน 

การยอมรับส่ิงใหม่ 
โครงสร้างของชุมชน 

 
ความต้องการพฒันา 

การคิดวิเคราะห์ 

การคิดสร้างสรรค์ 

การตัดสินใจ 

การแก้ปัญหา 

การภูมิใจในตนเอง/
กลุ่ม 

ความรับผิดชอบ 

ความเห็นใจ(เมตตา) 

การสร้างสัมพนัธภาพ 

การรักษาจุดยืน โน้มนาว 
ต่อรอง การรู้จักตนเอง 

การควบคุมจิตใจ/อารมณ์/ 
ความต้องการ 

ความมีระเบียบวินัย 

ความซ่ือสัตย์สุจริต 

ความยุติธรรมเสมอ
ภาค 

จ ำนวนหน้ี 
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แนวทำงในกำรพัฒนำ กิจกรรมและเวทีด ำเนินงำนงำนต่ำงของชุมชนตลอดระยะเวลำกำร
ด ำเนินงำนแต่ละชุมชนมีแนวทำงกำรพฒันำท่ีแตกต่ำงกนั ไดแ้ก่ 
 3.1 แนวทางการพึง่พาตนเองของแต่ละชุมชน 

1) บ้านวังยาว ต าบลเที่ยงแท้ อ าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท  แนวทำงกำร
พฒันำกำรพึ่งพำตนเองของชุมชนอย่ำงย ัง่ยืน โดยกำรด ำเนินกิจกรรม 5 ดำ้น พร้อมกบัเวที ชุมชน  
โดยมุ่งเพื่อกำรพฒันำ TERMS ของคนในชุมชน ดงัภำพท่ี 5.13  ซ่ึงสะทอ้นแนวทำงกำรพฒันำกำร
พึ่งพำตนเองของชุมชนเนน้กำรกิจกรรมกำรพฒันำของชุมชนทั้ง 5 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขำ้วของชุมชน  กำรปรับปรุงบ ำรุงดิน เพื่อลดตน้ทุนกำรผลิต กำรจดักำรศตัรูพืชโดยชีววิธี กำร
พฒันำแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง และกำรพฒันำกลุ่มและเครือข่ำย โดยอำศยัเวทีกำรด ำเนินงำน
ร่วมกนัของชุมชนอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อกำรพฒันำ TERMS ของชุมชน ผลกำรศึกษำแต่ละดำ้น ดงัน้ี 

ด้านเทคโนโลยี  ชุมชนไดเ้รียนรู้ท่ีจะใชภู้มิปัญญำเดิมของคนในชุมชนและพฒันำ
ภูมิปัญญำสมยัใหม่มำปรับใช้ในกำรท ำกำรเกษตรเพิ่มมำกข้ึนพิจำรณำไดจ้ำกกำร กำรเรียนรู้ท่ีจะ
พฒันำแปลงเมล็ดพนัธ์ุขำ้วของชุมชนและขยำยไปสู่เพื่อนบำ้นมำกยิง่ข้ึนเน่ืองจำกกำรท ำแปลงเมล็ด
พนัธ์ุขำ้วตอ้งใช้ควำมละเอียดอ่อนในกำรดูแลรักษำตั้งแต่เร่ิมแรกจนถึงกำรเก็บเก่ียวและกำรดูแล
รักษำ ชุมชนพฒันำท่ีจะปรับปรุงดินควบคู่กนัไปดว้ยเพื่อกำรลดตน้ทุน รวมถึงกำรจดักำรศตัรูพืช
โดยชีววธีิ  กำรท ำฮอร์โมร์จำกหน่อกลว้ย  และยงัมีกิจกรรมโรงสีขำ้วของชุมชนดว้ย ซ่ึงนอกจำกจะ
เป็นกำรประหยดัตน้ทุนค่ำใช้จ่ำยแลว้ ยงัเป็นกำรน ำทรัพยำกรในชุมชนมำใชป้ระโยชน์มำกยิ่งข้ึน 
และเสริมดำ้นจิตใจใหค้นในชุมชนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 

ด้านเศรษฐกิจ จำกกำรประเมินขอ้มูลทำงดำ้นเศรษฐกิจของชุมชน ดำ้นรำยได ้
ค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิต กำรบริโภค  หน้ีสิน และกำรออมของคนในชุมชน แมว้ำ่ขอ้มูลเชิงปริมำณไม่
เปล่ียนแปลง เน่ืองจำกระยะเวลำกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลก่อน และหลงัปฏิบติักำรมีระยะเวลำไม่ห่ำง
กนัมำกนกั และดว้ยบริบทของชุมชนท่ีท ำนำเป็นอำชีพหลกัตลอดทั้งปี และชุมชนไดเ้รียนรู้กิจกรรม
อ่ืนๆท่ีจะช่วยในกำรพฒันำกำรผลิตให้ดีข้ึนและพยำยำมท่ีจะลดตน้ทุนกำรผล และได้เรียนรู้กำร
พฒันำตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกนัและจะน ำมำใชใ้นชุมชน รวมถึงกำรพฒันำเมล็ดพนัธ์ุขำ้ว
ของชุมชนเพื่อลดกำรจดัหำจำกภำยนอกชุมชน  และพฒันำกลุ่มและเครือข่ำยเพื่อกำรรวมพลงัของ
ชุมชนมำกข้ึนอำจจะท ำใหเ้ศรษฐกิจของชุมชนจะไม่ตอ้งพึ่งพำภำยนอกมำกนกัในอนำคต 

ด้านทรัพยากร  ดิน น ้ ำ และสภำพแวดลอ้มโดยทัว่ไปของชุมชนยงัอยูใ่นสภำพท่ี
เอ้ือต่อกำรด ำเนินชีวิตของชุมชน และจำกกำรพฒันำเทคโนโลยีต่ำงๆท่ีใชภู้มิปัญญำของชุมชนลด
กำรใช้ทรัพยำกรจำกภำยนอกชุมชน และใช้ทรัพยำกรของชุมชนอย่ำงมีคุณค่ำมำกข้ึน และกำร
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เรียนรู้ตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงก็เป็นอีกแนวทำงหน่ึงท่ีจะท ำให้ชุมชนใชท้รัพยำกรของชุมชน
อยำ่งมีคุณค่ำและไม่ท ำลำยส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 

ด้านจิตใจ กำรประเมินดำ้นจิตใจของชุมชนซ่ึงเป็นค่ำนิยมท่ีดีของชุมชนซ่ึงเน้น
กำรพึ่ งพำตนเองของชุมชนตำมตัวช้ีว ัดทั้ งหมด แม้ว่ำก่อนและหลักกำรประเมินจะมีกำร
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนไม่มำกนกั ประเด็นท่ีชุมชนมีมำกท่ีสุดไดแ้ก่ ควำมรู้สึกวำ่ตนเองเป็นเจำ้ของ
ชุมชนและภูมิใจท่ีเป็นคนในชุมชนน้ี และกำรรู้ว่ำตนเองและทุกคนในชุมชนมีหน้ำท่ีท่ีจะท ำให้
ชุมชนมีควำมเขม้แข็งและพึ่งพำตนเองได ้ซ่ึงเป็นจุดเด่นท่ีจะท ำให้ชุมชนจะสำมำรถพฒันำต่อไป
อยำ่งย ัง่ยนื  นอกจำกนั้นประเด็นอ่ืนๆส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปำนกลำง มีนอ้ยใกลเ้คียงปำนกลำงอยู ่4 
ประเด็น ไดแ้ก่ ก) กำรมีควำมคิดริเร่ิมเร่ืองใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อครอบครัว/ชุมชน  ข) กำรกลำ้
แสดงควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงจำกกลุ่มหรือสมำชิกในชุมชน ค) มีกำรใหค้  ำปรึกษำกบัเพื่อนบำ้น และ 
ง) มีกำรต่อรองก่อนท่ีจะยอมรับหรือปฏิเสธถำ้มีส่ิงใหม่ท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินชีวิตของตวัเอง
หรือชุมชน ซ่ึงจะเป็นลกัษณะทัว่ไปของคนในชุมชน 

 
ภาพที ่4.13 แนวทางการพฒันาการพึง่พาตนเองของชุมชนบ้านวงัยาว 

กิจกรรม
กำรพฒันำ 

เวที 

ชุมชน 

T 

E 

R 

M 

S 

กำรพึ่งพำ
ตนเอง 

1) กำรผลิตเมลด็พนัธ์ุขำ้วชุมชน   
2) กำรปรับปรุงบ ำรุงดินเพื่อลดตน้ทุนกำร
ผลิต 
3) กำรจดักำรศตัรูพืชโดยชีววธีิ 
4) กำรพฒันำแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง  
5)กำรพฒันำกลุ่มและเครือข่ำย 

1) ท ำควำมเขำ้ใจชุมชนเบ้ืองตน้   
2) ศึกษำดูงำนเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สรุปบทเรียนจำกกำรศึกษำดูงำน 

4) ควำมกำ้วหนำ้และวำงแผน  
5) ควำมกำ้วหนำ้และสรุปบทเรียนเบ้ืองตน้ 

6) อบรมควำมรู้เร่ืองขำ้วแก่ชุมชน 
7) วำงแผนส่งเสริมกำรผลิตเมลด็พนัธ์ขำ้ว 
    โดยชุมชน 
8) สรุปกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ 
9) เครือข่ำยและสรุปผลงำนวจิยัชุมชน 
10) สรุปกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมเติม 
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ด้านสังคม ชุมชนยงัมีประเพณีวฒันธรรมอนัดีงำมของชุมชน มีค่ำนิยมของชุมชน 
กำรอนุรักษ์ประเพณีค่ำนิยม นอกจำกนั้นในชุมชนยงัมีกำรส่ือสำรและกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำ
กิจกรรมอยู่เนืองๆ มีกำรติดต่อส่ือสำรท่ีสะดวก และยงัมีระบบสังคมท่ีเอ้ือต่อกำรพฒันำกลุ่มและ
เครือข่ำย 

2)  บ้านห้วยขมิน้ บ้านป่าผาก บ้านห้วยหินด า ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี แนวทำงกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองของชุมชนอยำ่งย ัง่ยืน ด ำเนินกิจกรรม 7 ดำ้น ไดแ้ก่ 
กำรจดักำรท่องเท่ียวโดยชุมชน  กำรพฒันำวิสำหกิจชุมชนกลุ่มเล้ียงแพะ  กำรจดักำรป่ำชุมชน กำร
พฒันำกลุ่มทอผำ้พื้นเมืองกะเหรียง กำรพฒันำกลุ่มแม่บำ้นเกษตรกร  กำรผลิตผกัอินทรีย ์และกำร
พฒันำกลุ่มและเครือข่ำย โดยอำศยัเวทีกำรด ำเนินงำนร่วมกนัของชุมชนอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อกำรพฒันำ 
TERMS ของชุมชน พร้อมกบัเวทีชุมชนโดยมุ่งเพื่อกำรพฒันำ TERMS ของคนในชุมชน ดงัภำพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.14 แนวทางการพฒันาการพึง่พาตนเองของชุมชนต าบลวงัยาว 

กิจกรรม
กำรพฒันำ 

เวที 

ชุมชน 

T 

E 

R 

M 

S 

กำรพึ่งพำ
ตนเอง 

1) กำรจดักำรท่องเท่ียวโดยชุมชน 

2) กำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเล้ียงแพะ 
3) กำรจดักำรป่ำชุมชน 

4) กำรพฒันำกลุ่มทอผำ้พ้ืนเมืองกะเหร่ียง 
5) กำรพฒันำกลุ่มแม่บำ้นเกษตรกร 
6) กำรผลิตผกัอินทรีย ์
7) กำรพฒันำกลุ่มและเครือข่ำย 

1) ท ำควำมเขำ้ใจชุมชนเบ้ืองตน้   
2) ศึกษำภูมิปัญญำชุมชน  
3) ติดตำมกำรด ำเนินงำนของชุมชน/กำร 
    ท่องเท่ียว 
4) ศึกษำดูงำนเศรษฐกิจพอเพียง 
5) สรุปบทเรียนจำกกำรศึกษำดูงำน 

4) ควำมกำ้วหนำ้แต่ละกลุ่ม  
5) ควำมกำ้วหนำ้และสรุปบทเรียนเบ้ืองตน้ 

6) ทดลองกำรท่องเท่ียวของชุมชน 
7) ควำมกำ้วหนำ้กำรด ำเนินงำนของชุมชน 
8) สรุปกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ 
9) เครือข่ำยและสรุปผลงำนวจิยัชุมชน 
10) สรุปกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมเติม 
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ด้านเทคโนโลยี  เทคโนโลยีท่ีชุมชนใชเ้ป็นกำรผสมผสำนเทคโนโลยีพื้นบำ้นและ
เทคโนโลยีพฒันำเพื่อกำรด ำเนินชีวิต ซ่ึงแต่เดิมนั้นค่อนขำ้งเนน้เทคโนโลยีพฒันำมำกกวำ่ ปัจจุบนั
ไดป้รับลดลง เน้นใช้ทรัพยำกรในชุมชนมำกข้ึน เช่น กำรน ำเทคโนโลยีกำรเล้ียงแพะทั้งแพะเน้ือ
และแพะนม กำรทอผำ้ และกำรปลูกผกัปลอดภยั  นอกจำกนั้นยงัมีกำรเรียนรู้และถ่ำยทอดร่วมกนั 

ด้านเศรษฐกจิ จำกกำรประกอบอำชีพหลำยอยำ่งท่ีส ำคญัไดแ้ก่พืชไร่ นอกจำกนั้น
มีกำรเล้ียงสัตว ์และ ท ำนำ และปลูกผกั และยงัเป็นชุมชนท่ีอยูใ่กลก้บัป่ำชุมชน รำยไดข้องชุมชนมี
ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน รำยไดเ้ฉล่ียของชุมชนสูงกวำ่ค่ำใชจ่้ำยเฉล่ียมำก และเม่ือ
เปรียบเทียบรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยเฉล่ียหลงัด ำเนินกำรมีกำรเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย รำยไดเ้ฉล่ีย
ยงัสูงกวำ่ค่ำใชจ่้ำยเฉล่ีย และส่วนมำกมีกำรออมเงินกบักลุ่มออมทรัพยเ์ช่นกนั นอกจำกนั้นกิจกำร
กำรท่องเท่ียว กำรผลิตผกัอินทรีย ์กำรพฒันำกลุ่มต่ำงๆของชุมชนเพื่อกำรเพิ่มรำยไดแ้ละประหยดั
ค่ำใชจ่้ำยของคนชุมชนและใชท้รัพยำกรของชุมชนเพื่อเป็นแนวทำงในกำรพึ่งพำตนเองต่อไป 

ด้านทรัพยากร  ทรัพยำกรของชุมชนไม่วำ่จะเป็นดิน น ้ ำ ป่ำ อำกำศ ส่ิงแวดลอ้ม
อ่ืนๆ และทรัพยำกรอ่ืนของชุมชนค่อนขำ้งจะอยู่ในสภำพท่ีดีอยู่ ยงัสำมำรถใช้ประโยชน์เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ของชุมชน และอำจจะมีปัญหำเร่ืองน ้ ำบำ้งส ำหรับกำรปลูกพืชผกัท่ีตอ้งกำรน ้ ำสูง มีป่ำ
ชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์ไดแ้ละมีระบบกำรจดักำรป่ำชุมชน 

ด้านจิตใจ กำรประเมินดำ้นจิตใจของชุมชนซ่ึงเป็นค่ำนิยมท่ีดีของชุมชนซ่ึงเน้น
กำรพึ่งพำตนเองของชุมชนตำมตวัช้ีวดัทั้งหมดแมว้ำ่ก่อนและหลงักำรประเมินจะมีกำรเปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึนไม่มำกนกั ประเด็นท่ีชุมชนมีมำกท่ีสุดไดแ้ก่ ควำมรู้สึกวำ่ตนเองเป็นเจำ้ของชุมชนและภูมิใจ
ท่ีเป็นคนในชุมชนน้ี และในกำรท ำงำนร่วมกันของสมำชิกในชุมชน ยึดหลักควำมโปร่งใส
ตรงไปตรงมำ ตรวจสอบได ้ซ่ึงเป็นจุดเด่นหน่ึง ท่ีจะท ำให้ชุมชนจะสำมำรถพฒันำต่อไปอยำ่งย ัง่ยืน 
นอกจำกนั้นประเด็นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปำนกลำง มีนอ้ยใกลเ้คียงปำนกลำงอยู ่3 ประเด็น ไดแ้ก่ 
กำรมีควำมคิดริเร่ิมเร่ืองใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อครอบครัว/ชุมชน กำรให้ค  ำปรึกษำกบัเพื่อนบำ้น 
และกำรกลำ้แสดงควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงจำกกลุ่มหรือสมำชิกในชุมชน  

ด้านสังคม ชุมชนมีวฒันธรรมท่ีดีงำม ไม่ว่ำจะเป็นพิธีลอยกระทง กำรท ำบุญค ้ำ
ตน้ไม ้กำรท ำบุญขำ้วใหม่  ผูกขอ้มือ  มีควำมเช่ือของชุมชนท่ีมีร่วมกนั มีค่ำนิยมควำมมีน ้ ำใจ   มี
กำรอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีค่ำนิยมอนัดีงำม มีกำรติดต่อส่ือสำรและท ำให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กำรด ำเนินกิจกรรมของชุมอยำ่งต่อเน่ือง กำรเรียนรู้ร่วมกนัทั้งในชุมชนและนอกชุมชน และมีระบบ
สังคมท่ีเอ้ือต่อกำรด ำเนินชีวติ 
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3) บ้านท่างาม ต าบลท่างาม อ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี แนวทำงกำรพฒันำกำร
พึ่งพำตนเองของชุมชนอยำ่งย ัง่ยืน โดยกำรด ำเนินกิจกรรม 6 ดำ้น พร้อมกบัเวที ชุมชน  โดยมุ่งเพื่อ
กำรพฒันำ TERMS ของคนในชุมชน ไดแ้ก่ กำรผลิตขำ้ว   กำรจัดกำรดำ้นตลำด กำรจดักำรดิน 
เกษตรอินทรีย ์กำรพฒันำเยำวชน กำรพฒันำกลุ่มและเครือข่ำย    โดยอำศยัเวทีกำรด ำเนินงำน
ร่วมกนัของชุมชนอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อกำรพฒันำ TERMS ของชุมชน ผลกำรศึกษำแต่ละดำ้น ดงัน้ี 

 

 
ภาพที ่4.15 แนวทางการพฒันาการพึง่พาตนเองของชุมชนต าบลท่างาม  

 

ด้านเทคโนโลยี  เทคโนโลยีท่ีชุมชนใช้ส่วนมำกเป็นเทคโนโยลีพฒันำมีกำรใช้
สำรเคมีก ำจดัศตัรูพืชจ ำนวนมำก  ปัจจุบนัมีกำรกลบัมำให้ควำมสนใจกบักำรน ำเทคโนโลยีพื้นบำ้น
มำปรับใช้เป็นกำรผสมผสำนมำกข้ึน โดยให้ควำมส ำคญักำรกำรไถกลบตอซังขำ้ว กำร ปลูกพืช
ปลอดภยั กำรเก็บเก่ียวและคดัเลือกเมล็ดพนัธ์ุขำ้วของชุมชน และกำรท ำก๊ำซชีวภำพจำกมูลสัตว ์
เพื่อเป็นกำรลดตน้ทุนกำรผลิตและใชท้รัพยำกรในชุมชน 

กิจกรรม
กำรพฒันำ 

เวที 

ชุมชน 

T 

E 

R 

M 

S 

กำรพึ่งพำ
ตนเอง 

1) กำรผลิตขำ้ว 
2) กำรจดักำรดำ้นกำรตลำด 
3) กำรจดักำรดิน 

4) เกษตรอินทรีย ์
5) กำรพฒันำเยำวชน 

6) กำรพฒันำกลุ่มและเครือข่ำย 

1) ท ำควำมเขำ้ใจชุมชนเบ้ืองตน้   
2) ศึกษำดูงำนเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สรุปบทเรียนจำกกำรศึกษำดูงำน 

4) ควำมกำ้วหนำ้กำรด ำเนินงำนของชุมชน 

5) ควำมกำ้วหนำ้กำรผลิตเมลด็พนัธ์ุขำ้ว
ชุมชน 6) กำรปรับปรุงพนัธ์ุขำ้ว ปรับปรุงดิน 
7) ทอดผำ้ป่ำกำรศึกษำแก่เยำวชนระหวำ่ง   
    ชุมชน 
8) สรุป ควำมกำ้วดำ้นต่ำงๆ 
9) เครือข่ำยและสรุปผลงำนวจิยัชุมชน 
10) เตรียมพลงังำนทดแทนของชุมชน 
11) เตรียมกำรสร้ำงลำนตำกขำ้วของชุมชน 
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ด้านเศรษฐกิจ รำยไดข้องชุมชนส่วนมำกจำกกำรท ำนำขำ้ว มีอำชีพรองนอ้ยมำก 
ไดแ้ก่ กำรคำ้ขำย และรับจำ้ง  รำยไดเ้ฉล่ียสูงกวำ่ค่ำใชจ่้ำยเฉล่ีย แต่ในระยะหลงัรำยไดเ้ฉล่ียพอๆกบั
ค่ำใช้จ่ำยเฉล่ีย  ค่ำใช้จ่ำยท่ีสูงได้แก่ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรบริโภค และกำรศึกษำเล่ำเรียนของลูก  
ส่วนมำกมีหน้ีสินแต่ก็มีเงินออมบำ้ง เศรษฐกิจพึ่งพำพืชเพียงไม่ก่ีประเภท ดงันั้นในบำงปีท่ีประสบ
ปัญญำน ้ ำท่วมจึงท ำให้ชำวบำ้นมีหน้ีสินติดต่อกนั ท่ีดินส่วนมำกจึงตอ้งเช่ำกบัเจำ้ของเพื่อประกอบ
อำชีพ กำรตลำดยงัตอ้งพึ่งพำคนกลำงอยู่มำก แนวทำงเพื่อพฒันำดำ้นเศรษฐกิจจำกกิจกรรมต่ำง
ไดแ้ก่ กำรผลิตเมล็ดพนัธ์ขำ้วของชุมชน กำรดูแลเร่ืองตลำด  กำรจดักำรท่ีดิน  กำรท ำเกษตรอินทรีย์
เพิ่มมำกข้ึน และมีกำรดึงเยำวชนและพฒันำกำรรวมกลุ่มและเครือข่ำยมำกข้ึน 

ด้านทรัพยากร  ทรัพยำกรของชุมชนดิน น ้ ำ ค่อนข้ำงจะมีปัญหำกำรใช้เพื่อ
กำรเกษตรและกรรมสิทธ์ิเป็นของผูใ้ห้เช่ำมำกกว่ำ ป่ำไมข้องชุมชนก็ไม่มี ทรัพยำกรอ่ืนมีน้อย 
แนวทำงท่ีพฒันำร่วมกนัในอนำคตจะจดัท ำโครงกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

ด้านจิตใจ   กำรประเมินดำ้นจิตใจของคนในชุมชนซ่ึงเป็นค่ำนิยมท่ีดีของชุมชนซ่ึง
เนน้กำรพึ่งพำตนเองของชุมชนโดยรวมแลว้ค่ำเฉล่ียค่อนขำ้งมำกและมำกถึง 4 ไดแ้ก่ ก) กำรท ำงำน
ร่วมกันของสมำชิกในชุมชนยึดหลักควำมโปร่งใสตรงไปตรงมำ ตรวจสอบได้ ข) กำรด ำเนิน
กิจกรรมต่ำงๆของชุมชนมีกำรยึดกฎ/กติกำ/ระเบียบของชุมชน ค) กำรไดรั้บกำรยกย่องชมเชยใน
ควำมรู้ ควำมสำมำรถเป็นส่ิงจ ำเป็นท่ีท ำให้มีก ำลงัใจในกำรท ำงำนและด ำเนินชีวิต และ ง) กำรรู้ว่ำ
ตนเองและทุกคนในชุมชนมีหน้ำท่ีท่ีจะท ำให้ชุมชนมีควำมเขม้แข็งและพึ่งพำตนเองได้ และใน
ขณะเดียวกนัก็น้อยมำกถึง  2 ด้ำน ได้แก่ ก) กำรมีควำมคิดริเร่ิมเร่ืองใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ครอบครัว/ชุมชน และ ข) กำรยึดหลกั “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน” (ไม่พึ่งพำปัจจยัภำยนอกไม่เป็นภำระ
ของใคร/ใชป้ระโยชน์จำกทรัพยำกรท่ีมี) กำรประเมินก่อนและหลงัไม่มีกำรเปล่ียนแปลง 

ด้านสังคม  ในชุมชนมีประเพณี วฒันธรรม ควำมเช่ือท่ีดีงำน ค่ำนิยมท่ีกระท ำ
ร่วมกนัเช่นกนั นอกจำกนั้นยงัมีกำรส่ือสำรและกำรมีส่วนร่วม กำรรับข่ำวสำรและนวตักรรม และมี
ระบบสังคมท่ีเอ้ือต่อกำรด ำเนินชีวิตตำมสมควรแต่ประเด็นกำรรวมกลุ่มเครือข่ำยอยำ่งต่อเน่ืองยงัมี
นอ้ย กำรตระหนักร่วมถึงกำรพึ่งพำตนเองไดใ้นชุมชนยงัมีไม่มำก  สังคมเป็นสังคมใกลเ้มืองมำก
ข้ึน บุตรหลำนมกัไปท ำงำนนอกหมู่บ้ำนมำกกว่ำ เน่ืองจำกมีโรงงำนท่ีให้คนไปท ำงำนได้มำก  
สังคมลดกำรท ำกำรเกษตรนอ้ยลงเพรำะควำมไม่แน่นอนของรำยได ้

 

4)  บ้านเทพพนา ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ  แนวทำงกำร
พฒันำกำรพึ่งพำตนเองของชุมชนอย่ำงย ัง่ยืน โดยกำรด ำเนินกิจกรรม 7 ดำ้น พร้อมกบัเวที ชุมชน  
โดยมุ่งเพื่อกำรพฒันำ TERMS ของคนในชุมชน ไดแ้ก่ กำรจดักำรท่องเท่ียวโดยชุมชน กำรจดัภูมิ
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ทศัน์  กำรสร้ำงและตกแต่งบำ้นดิน กำรท ำเกษตรอินทรีย ์กำรจดัท ำโครงสร้ำงพื้นฐำนในชุมชน กำร
พฒันำเยำวชน และกำรพฒันำกลุ่มเครือข่ำย    โดยอำศยัเวทีกำรด ำเนินงำนร่วมกนัของชุมชนอยำ่ง
ต่อเน่ืองเพื่อกำรพฒันำ TERMS ของชุมชน ผลกำรศึกษำแต่ละดำ้น ดงัน้ี 

ด้านเทคโนโลยี  เทคโนโลยีท่ีชุมชนใช้มีทั้งเทคโนโลยีพื้นบำ้นและเทคโนโลยี
พฒันำ เทคโนโลยีท่ีใชไ้ดแ้ก่กำรท ำบำ้นดินโดยใช้ทรัพยำกรของชุมชนเป็นกำรประหยดัค่ำใช้จ่ำย 
และมีกำรถ่ำยทอดให้คนในชุมชมท ำงำนร่วมกันและยงัเป็นส่ิงดึงดูดกำรท่องเท่ียวของชุมชน 
นอกจำกนั้นมีกำรท ำปุ๋ยหมกัชีวภำพ เพื่อพฒันำกำรปลูกพืชหลำกหลำยชนิดมำกข้ึน และพฒันำ
กิจกรรมท่องเท่ียวและแปรรูปผลิตภณัฑข์องชุมชน โดยกำรเรียนรู้และใชภู้มิปัญญำพื้นบำ้น 

 

 
  

ภาพที ่4.16 แนวทางการพฒันาการพึง่พาตนเองของชุมชนบ้านเทพพนา  
   

กิจกรรม
กำรพฒันำ 

เวที 

ชุมชน 

T 

E 

R 

M 

S 

กำรพึ่งพำ
ตนเอง 

1) กำรจดักำรท่องเท่ียวโดยชุมชน 
2) กำรจดัภูมิทศัน ์

3) กำรสร้ำงและตกแต่งบำ้นดิน 

4) กำรท ำเกษตรอินทรีย ์
5) กำรจดัท ำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนในชุมชน 

6) กำรพฒันำเยำวชน 

7) กำรพฒันำกลุ่มเครือข่ำย 

1) ท ำควำมเขำ้ใจชุมชนเบ้ืองตน้   
2) นกัสืบพนัธ์ุไมเ้ยำวชนในชุมชน 
3)ศึกษำดูงำนเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สรุปบทเรียนจำกกำรศึกษำดูงำน 

4) ควำมกำ้วหนำ้กำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ 

5)กำรอบรมกำรปรับปรุงบำ้นดินชุมชน  
6) อบรมคุณธรรมจริยธรรม 
7) ควำมกำ้วหนำ้ของชุมชนปรับปรุง 
     หลงัคำบำ้นดิน 
8) สรุปควำมกำ้วดำ้นต่ำงๆ 

9) เครือข่ำยและสรุปผลงำนวจิยัชุมชน 
10) วเิครำะห์ กำรวำงแผนพฒันำบำ้นดิน
และกิจกรรมต่ำงๆ  
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ด้านเศรษฐกิจ รำยไดห้ลกัของชุมชนมำจำกกำรปลูกพืชไร่ พร้อมกบักำรรับจำ้ง 
นอกจำกนั้นมีกำรปลูกขำ้วไร่ และเล้ียงสัตวบ์ำ้ง รำยไดเ้ฉล่ียของชุมชนสูงกวำ่ค่ำใชจ่้ำยเฉล่ียทั้งก่อน
และหลงักำรปฏิบติักำร ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆของชุมชนท่ีมำกท่ีสุดเป็นค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรบริโภค และ
อุปโภค ส่วนมำกมีหน้ีสินแต่ก็มีกำรออมอยูด่ว้ย มีกำรพฒันำกิจกรรมต่ำงๆเพื่อกำรเพิ่มรำยไดแ้ละ
ลดรำยจ่ำยของชุมชนได้แก่ กำรจดักำรกำรท่องเท่ียวในชุมชนเพรำะมีแหล่งธรรมชำติเพื่อกำร
ท่องเท่ียวและอยู่ใกลก้บัแหล่งท่องเท่ียวของจงัหวดัดว้ย  กำรสร้ำงและตกแต่งบำ้นดิน กำรจดัภูมิ
ทศัน์  กำรท ำเกษตรอินทรีย ์กำรพฒันำกลุ่มและเครือข่ำยเยำวชน และปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำน 

ด้านทรัพยากร  ดิน น ้ำ ป่ำ  อำกำศและทรัพยำกรอ่ืนของชุมชนยงัค่อนขำ้งจะดีอยู่
สำมำรถพฒันำเพื่อกำรเพรำะปลูกและใชใ้นชุมชนไดอ้ยำ่งเพียงพอ และมีกำรเรียนรู้ท่ีจะพฒันำและ
กำรน ำทรัพยำกรมำใชอ้ยำ่งย ัง่ยนืต่อไป และมีกำรน ำเยำวชนมำร่วมเรียนรู้ดว้ย 

ด้านจิตใจ กำรประเมินดำ้นจิตใจของชุมชนซ่ึงเป็นค่ำนิยมท่ีดีของชุมชนเนน้กำร
พึ่งพำตนเองของชุมชนโดยรวมแลว้ค่ำเฉล่ียปำนกลำงค่อนขำ้งมำก และเม่ือประเมินหลงัปฏิบติักำร
เพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย  ประเด็นท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงไดแ้ก่  ควำมรู้สึกวำ่ตนเองเป็นเจำ้ของชุมชนและภูมิใจท่ีเป็น
คนในชุมชนน้ี และ ประเด็นท่ีนอ้ยไดแ้ก่ กำรกลำ้แสดงควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงจำกกลุ่มหรือสมำชิก
ในชุมชน แต่ก็ไม่น้อยค่อนมำทำงปำนกลำง โดยรวมแลว้ส่วนใหญ่มีค่ำเฉล่ียปำนกลำงถึงมำก  ซ่ึง
แสดงวำ่ชุมชนค่อนขำ้งมีควำมพร้อมท่ีจะพฒันำจิตใจในกำรพึ่งพำตนเองของชุมชนมำกยิง่ข้ึน 

ด้านสังคม ชุมชนแมว้ำ่จะมีควำมหลำกหลำยซ่ึงส่วนใหญ่ยำ้ยมำจำกถ่ินฐำน
เดียวกนัจำกจงัหวดันครรำชสีมำ ชุมชนมีประเพณีวฒันธรรมท่ีดีงำม มีควำมเช่ือของชุมชน ค่ำนิยม
ของชุมชน กำรอนุรักษป์ระเพณีค่ำนิยม และมีกำรส่ือสำรและกำรมีส่วนร่วมของชุมชน และมีระบบ
สังคมท่ีเอ้ือต่อกำรพฒันำชุมชนมำกยิง่ข้ึน แต่ประเด็นท่ียงัมีระบบกำรจดักำรองคก์รชุมชนท่ีชดัเจน
ในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัในเร่ืองของกำรจดักำรบำ้นดินท่ีเป็นศูนยก์ลำงของชุมชน กำรก ำหนดกฎ
กติกำท่ีชดัเจนร่วมกนั 

 

 3.2  แนวทางการพฒันาการพึง่พาตนเองของชุมชน 
 ส ำหรับแนวทำงกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองของชุมชน จำกกำรพฒันำดำ้นต่ำงๆของชุมชน
ท่ีศึกษำ แนวทำงกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองนั้น ตอ้งพิจำรณำดงัน้ี 
 องค์ประกอบการพึง่พาตนเอง ประกอบดว้ย ทำงดำ้นเทคโนโยลี (T) เศรษฐกิจ (E)  
ทรัพยำกร(R) จิตใจ(M)  และ สังคม(S) หรือ TERMS  ซ่ึงกำรพึ่งพำตนเองนั้นท ำใหต้นเองหรือขำ้
เป็นสุข และน ำไปสู่กำรพึ่งกนั คือชุมชนหรือสังคมเป็นสุข ซ่ึงเป้ำหมำย เพื่อใหต้นเองอยูไ่ด ้และอยู่
รอด และกำรแบ่งปันสู่ผูอ่ื้น    
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 ตนเองเป็นสุข หรือขำ้เป็นสุขเป็นกำรพึ่งตนเอง ในส่วนของตนเองเป็นสุขนั้น 
ประกอบดว้ย กำรท ำดว้ยตนเอง กำรท ำจำกเล็กไปใหญ่ กำรคิดและตดัสินใจดว้ยตนเอง กำรไม่ท ำ
หรือคิดไม่เกินควำมสำมำรถของตนเอง  กำรท ำดว้ยใจ กำรใชก้ ำลงัควำมสำมำรถของตนเอง  กำร
ช่วยเหลือตนเอง และควำมพอประมำณในตนเอง( กำรรู้จกัประมำณตน)  
 ชุมชนเป็นสุข หรือกำรพึ่งกนั ในส่วนของชุมชนนั้น จะตอ้งมีกำรช่วยเหลือเก้ือกลูกนั มี
กำรแลกเปล่ียนปรึกษำแกไ้ข มีควำมสำมคัคี มีกำรใชเ้ทคโนโลยใีนชุมชนท่ีเหมำะสม และกำรใช้
วตัถุดิบหรือทรัพยำกรในชุมชนอยำ่งเหมำะสม 
 อยำ่งไรก็ตำมกำรจะน ำไปสู่กำรพึ่งพำตนเองไดน้ั้น อำจจะมีขอ้ขดัขอ้ง ในดำ้นควำมไม่
พร้อมของบุคคลหรือครอบครัว และทุน  ดงัภำพ  

พ่ึงพำตนเอง
เทคโนโลยี (

T) เศรษฐกิจ (E)

ทรัพยำกร (R) จิตใจ (M) สงัคม (S)

ขำ้เป็นสุข ชุมชนเป็นสุข

• ท ำดว้ยตนเอง
• ท ำจำกเล็กไปใหญ่
• คิดและตดัสินใจดว้ยตนเอง
• ไม่เกินควำมสำมำรถของตนเอง
• ท ำดว้ยใจ
• ใชก้  ำลงัควำมสำมำรถของตนเอง
• ช่วยเหลือตนเอง
• พอประมำณในตนเอง (รู้จกัประมำณตน)

• ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั
• แลกเปล่ียน ปรึกษำแกไ้ข
• มีควำมสำมคัคีกนั
• เทคโนโลยใีนชุมชน
• วตัถุดิบในชุมชน

เป้ำหมำย

• ตนเองอยู่ได้ และอยู่รอด
• แบ่งปันสู่ผู้อื่น

ขอ้ขดัขอ้ง

• ควำมไม่พร้อมของบุคคล / ครอบครัว
• ทุน

พ่ึงกนัพ่ึงตนเอง

 
 

ภาพที ่4.17 การพึง่พาตนเองของบุคคลและชุมชน 
                ส่วนแนวทำงกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยืนของชุมชนตำมองคป์ระกอบ TERMS 
นั้นนอกจำกชุมชนต้องผสมผสำนกิจกรรมต่ำงๆของชุมชน ตำมตวัช้ีวดัดังท่ีกล่ำวข้ำงต้นแล้ว 
แนวทำงเพื่อกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนืของชุมชนนั้น มีแนวทำง ดงัน้ี 
 ด้านเทคโนโลยี ชุมชนตอ้งผสมผสำนทั้งเทคโนโลยีพื้นบำ้นและเทคโนโลยีพฒันำเพื่อกำร
พฒันำกำรด ำเนินชีวิตในทุกกิจกรรม ซ่ึงจะท ำให้ มีรำยได้ หรือลดค่ำใช้จ่ำยลง ใช้ทรัพยำกรใน
ชุมชนอยำ่งคุม้ค่ำและย ัง่ยนื 
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ด้านเศรษฐกจิ  เพื่อใหค้รอบครัวมีรำยได ้และลดค่ำใชจ่้ำย ลดภำระหน้ีสินและมีกำรออม 
เนน้ กำรปลูกพืชผกัไวกิ้นเอง กำรขยำยพนัธ์ุพืชและสัตวเ์อง มีกำรแลกเปล่ียนผลผลิต  กำรผลิตท่ี
ใหผ้ลผลิตท่ีดี กำรไม่เป็นหน้ี มีอำชีพเสริมนอกจำกไวบ้ริโภค แลกเปล่ียนและจ ำหน่ำยไดด้ว้ย กิน
ได ้ขำยได ้และท ำบุญได ้ ท ำใหมี้รำยไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง รู้จกัใชจ่้ำยและเก็บออม 
 

 
ภาพที ่4.18 แนวทางการพฒันาการพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยืนของชุมชน 

   

 ด้านจิตใจ  เน้นกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของคนในชุมชน แลกเปล่ียนและแบ่งปัน
ผลผลิต ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั พอใจในส่ิงท่ีมี ท ำจิตใจให้สงบกินอ่ิมและนอนหลบั และมีคนห่วงใย
หรือเก้ือกลูกนัท่ีในครอบครัวและเพื่อนบำ้น 

ด้านทรัพยากร เนน้เล้ียงสัตวแ์บบธรรมชำติไม่ท ำลำยทรัพยำกรโดยใชว้สัดุหรือทรัพยำกร
ในทอ้งถ่ินนั้นเอง อยูก่บัป่ำหรืออยูก่บัทรัพยำกรธรรมชำติและมีกำรอนุรักษ ์ใชป้ระโยชน์และรักษำ 

แนวทางการพฒันา 
การพึง่พาตนเอง 

เทคโนโลยี 
(T) 

เศรษฐกจิ 
(E) 

ทรัพยากร 
(R) จติใจ 

(M) 

สังคม 
(S) 

ใช้เทคโนโลยี
พืน้บ้าน 
ใช้เทคโนโลยพีฒันา 

แลกเปลีย่นผลผลติ 

ปลูกพืชไว้กนิเอง(ขายได้) 

ขยายพนัธ์ุได้เอง 

ผลผลติได้ผลด ี

นอนหลบัไม่เป็นหนี ้

มอีาชีพเสริม 

รายได้ต่อเนื่อง/รู้จักใช้/เกบ็
ออม 

เลีย้งสัตว์แบบ
ธรรมชาต ิ
ใช้วสัดุในท้องถิ่น 

อยู่กบัธรรมชาต ิป่า 
อนุรักษ์ 

มผู้ีน าความคดิ 

สมาชิกร่วมแรง
ร่วมใจ ใช้แรงงานใน

ครอบครัว ปลอดโรคแข็งแรง 

ครอบครัวเข้าใจ 

ความพร้อมหน้า
กนั มเีพือ่นมติรรู้ใจ 

ลูกหลานเช่ือฟัง 

ลูกหลานมส่ีวน
ร่วม เวทเีรียนรู้ 

แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

แลกเปลีย่น แบ่งปัน
ผลผลติ พอใจในส่ิงทีม่ ี

กนิอิม่นอนหลบั 

มคีนห่วงใย 



 119 

ด้านสังคม  เน้นกำรมีผูน้ ำควำมคิดเป็นผูมี้ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีจะน ำมำ
พฒันำกำรด ำเนินชีวิตขอครอบครัวและชุมชน และเป็นผูน้ ำในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆของชุมชน  
นอกจำกนั้นสมำชิกตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนั และเน้นกำรใช้แรงงำนในครอบครัวหรือคนในชุมชน
เป็นหลกั  ท ำใหค้รอบครัวและชุมชน ท่ีไม่เจบ็ไขไดป่้ำยหรือปลอดโรค แข็งแรง  คนในครอบครัวมี
ควำมเข้ำใจกัน อยู่กันพร้อมหน้ำ และมีเพื่อนมิตรท่ีรู้ใจเป็นเพื่อนร่วมชุมชนท่ีเอ้ืออำทรต่อกัน 
ลูกหลำนหรือคนในครอบครัวมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกนั และเช่ือฟังกนั ตลอดกำรมี
เวทีเรียนรู้ และเปล่ียนร่วมกนัอยำ่งต่อเน่ือง  

ทั้งน้ีเพื่อให้กำรด ำเนินงำนของคนในชุมชนและครัวเรือนน ำไปสู่กำรด ำเนินงำนได้มี
ขอ้เสนอแนะรูปแบบกำรด ำเนินงำนกำรส่งเสริมกำรเกษตรและกำรพฒันำท่ีเหมำะสม ดงัภำพ 

 
ภาพที ่4.19 ข้อเสนอแนะรูปแบบการด าเนินงานการส่งเสริมการเกษตรและการพฒันาทีเ่หมาะสม 
 
       ส ำหรับขอ้เสนอแนะรูปแบบกำรด ำเนินงำนกำรส่งเสริมกำรเกษตรและกำรพฒันำท่ีเหมำะสม
เพื่อกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนืนั้น มีประเด็นหลกั 5 ประเด็นไดแ้ก่ ด้านสุขภาวะ เนน้ควำมพอเพียง  
ปัจจัยส่ีท่ีแข็งแรง คนในชุมชนมีควำมมั่นคงทำงอำรมณ์และสำมำรถปรับตัวได้ดี  ด้าน

ด้านครอบครัว 
ท ำหนำ้ท่ี/บทบำท ร่วม
ทุกขร่์วมสุขมีกิจกรรม

ร่วมกนั 

ด้านวฒันธรรม 

สืบสำน 

ถ่ำยทอด 

ด้านเศรษฐกจิ 

มัน่คงในอำชีพ รำยได ้
พอเพียง จดักำรรำยจ่ำย 

ออม  

ด้านสภาพแวดล้อม 

บ ำรุงรักษำ ดูแล 
พฒันำ 

ด้านสุขภาวะ 
พอเพียง ปัจจยัส่ี 
แขง็แรง มัน่คง
ทำงอำรมณ์ 
ปรับตวัไดดี้ 

ข้อเสนอแนะ 
รูปแบบกำรด ำเนินงำน

และกำรพฒันำท่ี
เหมำะสม 
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สภาพแวดล้อม เนน้กำรบ ำรุงรักษำ ดูแล และพฒันำ ให้เอ้ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินชีวิตของคนใน
ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ  เนน้มีอำชีพท่ีมัน่คง รำยไดพ้อเพียง มีกำรจดักำรรำยไดท่ี้เหมำะสม และกำร
ออม ด้านวัฒนธรรม มีกำรสืบสำน และถ่ำยทอดให้คนรุ่นต่อๆมำ และด้านครอบครัว คนใน
ครอบครัวรู้บทบำทหนำ้ท่ี ร่วมทุกขร่์วมสุข มีกิจกรรมร่วมกนั 
  

3.3.ปัญหาเงื่อนไขและการแก้ไขปัญหาในการพฒันาการพึง่พาตนเองของชุมชน
อย่างยัง่ยนื 
 ปัญหำเง่ือนไขและกำรแกไ้ขปัญหำในกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองของชุมชนอยำ่งย ัง่ยืนของ
แต่ละชุมชนจะต่ำงกนัออกไป  ชุมชนบำ้นวงัยำว ต ำบลเท่ียงแท ้จงัหวดัชยันำท เน้นกิจกรรมกำร
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้ำวชุมชน กำรปรับปรุงบ ำรุงดิน กำรจัดกำรศัตรูพืช กำรพฒันำตำมแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียง และกำรพฒันำกลุ่มและเครือข่ำย ชุมชนต ำบลวงัยำว จงัหวดัสุพรรณบุรี เน้น
กิจกรรมกำรท่องเท่ียว กำรเล้ียงแพะนม เกษตรอินทรีย ์ผำ้ทอสีธรรมชำติ กลุ่มแม่บำ้น ป่ำชุมชน 
และกำรพฒันำกลุ่มและเครือข่ำย  ชุมชนบำ้นท่ำงำม ต ำบลท่ำงำม จงัหวดัปรำจีนบุรี เนน้กิจกรรม 
กำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุขำ้ว กำรตลำด กำรจดักำรท่ีดิน เกษตรอินทรีย ์กำรพฒันำเยำวชน และกำรพฒันำ
กลุ่มและเครือข่ำย  และชุมชนบำ้นเทพพนำ ต ำบลบำ้นไร่ จงัหวดัชยัภูมิ เน้นกิจกรรม กำรจดักำร
กำรท่องเท่ียว กำรจดัภูมิทศัน์ กำรสร้ำงและตกแต่งบำ้นดิน เกษตรอินทรีย ์โครงสร้ำงพื้นฐำน กำร
พฒันำกลุ่มเยำวชน และเครือข่ำย  
 ปัญหำเง่ือนไขและกำรแกไ้ขปัญหำในกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนืของชุมชนเม่ือ
พิจำรณำร่วมกนัทุกชุมชน  สรุปไดด้งัน้ี 
ตารางที ่4.5 สรุปปัญหำเง่ือนไขและกำรแกไ้ขปัญหำในกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนืของ
ชุมชน 

ปัญหาและเงื่อนไข แนวทางการแก้ไข 

1. ระดับกลุ่ม 
     1) กำรตระหนกัถึงควำมหมำยร่วมกนัของกำร
พึ่งพำตนเอง ควำมย ัง่ยนืของชุมชนท่ีจะพฒันำต่อไป
อยำ่ง ท่ีใหค้นในชุมชนร่วมคิด และร่วมพฒันำ
ร่วมกนั และก ำหนดกิจกรรมท่ีจะด ำเนินงำนร่วมกนั 
ก ำหนดเป้ำหมำยร่วมกนั  

 
1) กำรจดัใหมี้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ร่วมกนั  ร่วมคิด ร่วมกนัพฒันำและ
แลกเปล่ียน  ก ำหนดกิจกรรมท่ีจะ
ด ำเนินกำรร่วมกนัและ ก ำหนดเป้ำหมำย
ร่วมกนั 

    2) ผูน้ ำชุมชนท่ีส ำคญัเป็นแกนหลกัของชุมชนมี
ภำรตอ้งประสำนกบักิจกรรมต่ำงๆของชุมชนมำก

2) ควรก ำหนดบทบำทผูน้ ำกลุ่มท่ีชดัเจน 
และมีกำรถ่ำยทอดผูน้ ำกลุ่มรุ่นใหม่ ใหมี้
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ปัญหาและเงื่อนไข แนวทางการแก้ไข 
เกินไป บำงคร้ังกำรด ำเนินงำนต่ำงๆของชุมชนขำด
ควำมต่อเน่ือง และไม่มีเป้ำหมำยท่ีชดัเจนวำ่ชุมชน
ตอ้งกำรจะเป็นอยำ่งไรทั้งระยะสั้น ปำนกลำง และ
ระยะยำว 

กำรเรียนรู้และพฒันำควำมเป็นผูน้ ำกลุ่ม
ต่อไป ทั้งระยะสั้น ปำนกลำง และระยะ
ยำว 

     3) กำรด ำเนินงำนของกลุ่มองคก์รต่ำงๆในชุมชน 
มกัไม่มีกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง กิจกรรมต่ำงๆ
ของกลุ่มมิไดส้ะทอ้นถึงควำมตอ้งกำรของคนในกลุ่ม 
ท ำใหก้ลุ่มไม่เขม้แขง็ มิไดเ้ป็นท่ีช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
ของสมำชิกในกลุ่มอยำ่งแทจ้ริง และต่อเน่ือง ท ำให้
สมำชิกในกลุ่มไม่มีควำมเช่ือถือกลุ่ม 

      3) จ  ำเป็นตอ้งพฒันำกลุ่มใหมี้ควำม
เขม้แขง็ เป็นท่ีพึ่งพำของสมำชิกกลุ่มได้
อยำ่งแทจ้ริง ในประเด็นตำมวตัถุประสงค์
ของกลุ่มและขยำยผลของควำมช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนัเพิ่มมำกข้ึน 

2. ระดับชุมชน 
      1) กำรใหชุ้มชนตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำร
พึ่งพำตนเองของครอบครัว และมีผลต่อชุมชนโดย
ส่วนร่วม เพรำะบำงคร้ังวถีิชีวติท่ีด ำเนินกำรอยูก่็เป็น
แนวทำงกำรพึ่งพำตนเองอยูแ่ลว้แต่อำจจะไม่เห็นกำร
ด ำเนินงำนอยำ่งเป็นรูปธรรมและ กำรด ำเนินชีวติ
แบบพึ่งพำตนเองนั้นก่อใหเ้กิดผลดีต่อตนเอง 
ครอบครัว และชุมชนอยำ่งไร 

 
     1) กำรเผยแพร่ใหค้วำมรู้ และประ
กำรณ์ตรงของคนในชุมชนทั้งโดยตรง
และ ส่วนร่วม เพื่อใหเ้ห็นผลท่ีเกิดจริงจำก
กำรพึ่งพำตนเองนั้นก่อใหเ้กิดผลดีต่อ
ชุมชนอยำ่งเป็นรูปธรรม 

     2) กลุ่มผูเ้ป็นแรงเสริมหนุนหรือกระตุน้กำร
ด ำเนินกิจกรรมของชุมชนเองจะตอ้งมีกำรด ำเนินงำน
อยำ่งต่อเน่ือง สร้ำงใหเ้กิดเวทีเรียนรู้ปัญหำ อุปสรรค 
แนวทำงท่ีจะด ำเนินงำนร่วมกนั รวมถึงกำรติดตำม
ประเมินกำรด ำเนินงำนร่วมกนั 

     2) กลุ่มผูเ้ป็นแรงหนุนไม่วำ่จะเป็น
ภำครัฐ องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล ส่วน
งำนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงสถำบนักำรศึกษำ
ต่ำงๆ ตอ้งใหก้ำรเสริมหนุนกำรด ำเนิน
กิจกรรมของชุมชนอยำ่งต่อเน่ือง  ทั้งใน
ดำ้นกำรช่วยท ำกระบวนกำรกลุ่ม หรือ
สนบัสนุนงบประมำณ เท่ำท่ีจ  ำเป็น 

    3) ภูมิปัญญำ องคค์วำมรู้ต่ำงๆ และประสบกำรณ์
ต่ำงๆของชุมชนมีอยูแ่ละไดป้ระโยชน์ส ำหรับคนใน
ชุมชนเพียงบำงกลุ่มกำรจะเผยแพร่ไปสู่คนอ่ืนยงั
ไม่ไดรั้บกำรยอมรับมำกนกั จ ำเป็นตอ้งมีกำรเรียนรู้

     3) ควรมีกำรจดักำรองคค์วำมรู้ดำ้นภูมิ
ปัญญำของชุมชนท่ีมีอยูท่ ั้งท่ีเป็นภูมิ
ปัญญำดั้งเดิมท่ีเอ้ือต่อกำรด ำเนินชีวติ
ควำมเป็นอยูข่องคนในชุมชน และ 
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ร่วมกนัเผยแพร่และกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวน ำไปสู่
กำรเพิ่มรำยไดห้รือประหยดัค่ำใชจ่้ำย และแนวทำง
กำรพึ่งพำตนเองของชุมชนไดอ้ยำ่งไร และมีกำรสืบ
ทอดกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ืองอยำ่งไร 

วเิครำะห์ถึงประโยชน์ร่วมกำรใชภู้มิ
ปัญญำส ำหรับกำรด ำเนินชีวิตท่ีย ัง่ยนื
ต่อไป  

 
 ทั้งน้ีอำจกล่ำวโดยสรุปไดว้ำ่ กำรศึกษำวิจยัแนวทำงกำรพฒันำกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยืน
ของชุมชนนั้นเป็นกำรประเมินสภำพทัว่ไปของชุมชนดำ้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยำกร จิตใจ 
และสังคม หรือ TERMS ของชุมชน ซ่ึงกำรประเมินแต่ละดำ้นในช่วงด ำเนินกำรวิจยันั้นเป็นกำร
ประเมินในเชิงคุณภำพเป็นส่วนใหญ่ กำรจะช้ีวดักำรพฒันำจะสำมำรถประเมินออกมำได้อย่ำง
ชดัเจนไดย้ำกในทุกดำ้น โดยเฉพำะดำ้นจิตใจ และดำ้นสังคม ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัในเชิงควำมรู้สึกของ
คนในสังคม  ซ่ึงบริบท และพื้นฐำนของคนในสังคมแต่ละชุมชนไม่เหมือนกนั  

ขณะท่ีกำรประเมินดำ้นเทคโนโลยีของชุมชน ชุมชนมีกำรเรียนรู้ท่ีจะพฒันำทั้งเทคโนโลยี
พื้นบำ้นและเทคโนโลยีเพื่อกำรพฒันำซ่ึงจะน ำไปสู่กำรพึ่งพำตนเองของคนในสังคมไดน้ั้น ก็ตอ้ง
อำศยัองค์ควำมรู้และกำรกระตุน้หรือเสริมหนุนจำกคนในชุมชนเองและส่วนงำนภำยนอกอย่ำง
ต่อเน่ือง รวมถึงกำรมีกลุ่มองค์กรและผูน้ ำท่ีเขม้แข็งในกำรน ำมำใช้ดว้ย ส่วนดำ้นทรัพยำกรของ
ชุมชนมีควำมส ำคญัต่อกำรพึ่งพำตนเองของแต่ละชุมชนเป็นอยำ่งมำกไม่วำ่จะเป็นดิน น ้ ำ ป่ำอำกำศ
และสภำพแวดลอ้มอ่ืนๆ  รวมถึงกำรจดักำรทรัพยำกรอยำ่งเหมำะสมของคนในชุมชนดว้ย 
 ในกำรประเมินดำ้นเศรษฐกิจแมว้ำ่จะเป็นขอ้มูลเชิงปริมำณ ซ่ึงก็เป็นไปตำมสภำพของแต่
ละชุมชนท่ีมีกำรประกอบอำชีพท่ีแตกต่ำงกนั ไดอ้ยำ่งไรก็ตำมชุมชนยงัมีรำยไดม้ำกกวำ่รำยจ่ำยและ
รำยจ่ำยส่วนใหญ่ก็เพื่อกำรประกอบอำชีพหลกั นอกนั้นรำยจ่ำยหลกัเพื่อกำรอุปโภคบริโภค และ
กำรศึกษำเล่ำเรียนของบุตรหลำนซ่ึงมีควำมจ ำเป็นในปัจจุบนั  

ทั้งน้ีดว้ยระยะเวลำกำรด ำเนินกำรก่อนและหลงัปฏิบติักำรไม่ต่ำงกนัมำกนกักำรประเมิน
ขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบไม่อำจจะบอกควำมแตกต่ำงได้อย่ำงชดัเจน ประกอบกบัเป็นช่วงของกำร
เปล่ียนแปลงภำวะทำงเศรษฐกิจทัว่ๆไปดว้ย สินคำ้อุปโภคบริโภค เร่ิมจะขยบัรำคำเพิ่มมำกข้ึน 
 กำรพฒันำตวัช้ีวดักำรพึ่งพำตนเองของชุมชนนั้นทุกองค์ประกอบมีควำมเก่ียวเน่ืองกนัซ่ึง
จะน ำไปสู่กำรพึ่งพำตนเองอย่ำงย ัง่ยืนซ่ึงตอ้งอำศยักำรจดักำรควำมรู้ กำรพฒันำกลุ่มและเครือข่ำย
เพื่อกำรบูรณำกำรเพื่อกำรน ำไปสู่กำรพึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื โดยเฉพำะกำรพฒันำทำงดำ้นจิตใจ
และสังคมของคนในชุมชนทั้งในระดบัครัวเรือน จนถึงระดบัชุมชน 
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 ส ำหรับแนวทำงกำรพฒันำกำรพึ่ งพำตนเองของชุมชนอย่ำงย ัง่ยืนท่ีด ำเนินกิจกรรมไป
พร้อมกับกำรด ำเนินชีวิตปกติของคนในชุมชนและจัดเวทีกำรเรียนรู้ร่วมกันนั้นแม้ว่ำจะเป็น
กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรพฒันำของคนในชุมชนแต่ตอ้งใช้ระยะเวลำกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเน่ือง และคนในชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่ำงเพียงพอและให้ควำมส ำคญักับ
กิจกรรมต่ำงๆของชุมชนดว้ยจึงจะประสบผลส ำเร็จในท่ีสุด 




